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Meno a priezvisko: Mgr. Gabriela DikoSova

Vzdelanie: Fakulta managementu UK, Bratislava, 1999-2001

Prax:

Mgr. — odbor Finanény manaZment

Diplomova praca: , VyuZitie finanénych prostriedkov programu Phare v ramci
restrukturalizdcie slovenskych podnikov”

(predmetom Studia je priprava na riadenie podnikovych financii, organizaciu, kontrolu
a riadenie financ¢nych procesov, financné planovanie a rozpoctovanie, rieSenie zdrojov
financovania podniku, riadenie pracovného kapitalu, G¢tovnictvo, dane a komunikdcia s
relevantnymi stakeholdermi)

Fakulta ekonomiky a manazmentu, SPU Nitra, 1995-1999
Bc. — odbor Komerény manazment
Statna skuska z anglického jazyka

Gymnazium Bilikova 24, Bratislava, 1991-1995

Vediica odboru stratégie a projektov
2019 - doteraz
Dopravny podnik Bratislava, akciovd spolo¢nost
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Riadenie a organizacia ¢innosti odboru

Zodpovednost za pripravu, realizéciu a monitoring riadenia projektov financovanych z fondov EU
Komplexné financné riadenie projektov v objeme cca 350 mil. EUR

Vytvorenie koncepcie strategického rozvoja spolocnosti s ciefom maximdlneho vyuZitia potencialu
financovania projektov z fondov EU

Spracovanie planu investicii v ramci programového obdobia 2014-2020 s moznostou Cerpania do konca
roka 2023, kontrola a reporting plnenia planu vedeniu spolo¢nosti

Ziskanie externého spolufinancovania projektov (nendvratny finan¢ny prispevok) pre spoloénost
v hodnote cca 210 mil. EUR, ¢o predstavuje cca 150% ro¢ného obratu spoloc¢nosti

Finan¢né planovanie, tvorba rozpoctov a financné riadenie

Identifikdcia a analyza rizik v suvislosti s riadenim projektov, navrh a prijatie opatreni na elimindciu
Riadenie pracovného timu, koordindcia a odborny rozvoj zamestnancov — vybudovanie nového
vykonného timu projektovych manazérov

Nastavenie motivacného odmeriovania zamestnancov odboru — zavedenie motivacného hodnotenia na
zaklade dosiahnutého vykonu a vysledkov

Vedenie rokovani a komunikdcia s internymi a externymi subjektami

Priprava strategickych a rozvojovych dokumentov, analyz a reportov pre potreby vedenia a akcionara
Hlavné mesto SR Bratislava

Poskytovanie sucinnosti riadiacemu organu pri vykonavani kontrol na mieste a auditov projektov
Strategicky rozvoj partnerstiev na medzindrodnej a narodnej trovni



Projektovd a konzultaénad cinnost v oblasti fondov EU
2008-2018
Rézni partneri — SR, CR, Belgicko

=

U4 Juy

Projektova a konzultaéna Cinnost pri priprave a riadeni projektov financovanych néstrojmi pomoci EU
(ESIF, Predvstupové fondy IPA, ENI, Phare a TACIS, 7. Rimcovy program)
Zodpovednost za financné riadenie projektov v celkovom objeme cca 40 mil. EUR
Riadenie projektovych timov
Priprava rozpoctov a podkladov pre NSRR 2007-2013 (pre Ministerstvo dopravy SR)
Skoliaca a poradenska &innost v oblasti projektového a finanéného riadenia
Vykon expertnych Gloh pre projekty financované nastrojmi pomoci EU, napr. :
o 2015 - zodpovednost za pripravu Ak¢éného planu medzirezortnej, medzisektorovej
a medzindrodnej spoluprace v oblasti digitalizacie a transferu inovacii pre rezort Skolstva v rdmci
projektu ,Zabezpecenie analyz a expertnych €innosti pre MSVWa$ SR v stvislosti s pripravou
Akcnych plénov v zmysle Uznesenia viddy SR ¢. 485 z 24. septembra 2014“
o  2014-2015 - spracovanie analyzy rizik ukon€ovanych projektov v ramci OPVV a OPIS 2007-2013

Krajsky riaditel
2006-2008
Kontinuita poistovria, a.s., (dnes Komundlna poistovria, a.s. Vienna Insurance Group), Bratislava

= Riadenie krajskej kancelarie, reprezentdcia spolo¢nosti v regiéne
= Zodpovednost za rozvoj obchodu vo zverenom regione
= Vypracovanie a nastavovanie finanénych pléanov, riadenie a naplfianie stanovenych ciefov
=5 Nabor a riadenie okresnych riaditefov
= Riadenie €innosti za U¢elom ziskavania novych obchodnikov, ndbor a tréningy obchodnikov, riadenie
a motivacia timu cca 120 fudi
= Priprava pravidelnych analyz a reportov pre vedenie spolo¢nosti
= Poradenstvo v oblasti investicii a produktového portfélia
Projektovy manazér
2004-2005
Belgian Bankers’Academy (Akadémia Asocidcie belgickych bdnk), Brusel, Belgicko
= Expert na manaZment a monitoring projektov financovanych nastrojmi pomoci EU
=5 Komplexné riadenie projektov, priprava sttaznych pontk, projektové riadenie, ispe$né ukon&enie
projektov v objeme cca 20 mil. EUR, napr. :
o TA to Kosovo Bankers Association v objeme 1.500.000 EUR
o EuroTAL — Bank Training project in Lao PDR v objeme 1.800.000 EUR
= Finan¢né riadenie, analyza rizik a operativne riadenie indikovanych rizik
= Riadenie projektovych timov, skolenie projektovych a financnych manazérov
= Business development — vyhfaddvanie projektovych prileZitosti a manaZzment pripravy projektov



Programovy manazZér
1998-2003
Ministerstvo financii SR, Centrdina finanénd a kontraktaénd jednotka — CFCU

(pred delimitdciou patril ttvar CFCU pod Urad viddy SR)
Riadenie Strukturdlnych fondov (programu Phare) podla postupov stanovenych priruckami Phare Practical
Guide a DIS:
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Zodpovednost za plnenie planu kontraktacie a ¢erpania finanénej alokacie pridelenych programov —
Work Programmes
Vypracovanie technickych Specifikdcii pre dodavky, predmetu zakazky pre sluzby, smernic a formuldrov
pre grantové schémy
Vypracovanie podkladov do sttazi, hodnotenie sutazi, vykon predsednictva vo vyberovych komisiach,
vypracovanie sprav z hodnotenia, ndvrh a priprava zmlav
Projektové a financné riadenie
Riadenie projektovych timov, Skolenie projektovych a finan¢nych manazérov
Monitoring a hodnotenie programov, vypracovanie reportov
Priprava platieb DPH pre finan¢né oddelenie CFCU
Zodpovednost za pridelené sektory/programy:
o Ministerstvo hospodarstva — Restrukturalizcia podnikov, komplexné riadenie najvdésieho
projektu poradenstva pre velké podniky ,SPEED — Slovak Programme for Enterprises with
Excess Debt” v objeme 6 mil. EUR
o Podpora Uradu vlady SR — Odbor zahraniénej pomoci, Odbor Eurépskej integrécie, Odbor
budovania instittcii, Aproximacia prava
Ministerstvo vnutra — zabezpecenie hranic SR, Narodna protidrogové jednotka
Ministerstvo zdravotnictva — Financovanie a management zdravotnej starostlivosti
Standardizécia
Statisticky trad SR
Cezhranicna spolupraca (CBC)
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Asistent projektového koordindtora
1996-1997
East West Consulting, Brusel, Belgicko
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Asistent projektového koordinatora pre projekt “International Science & Technology Centre (EC
DGXII/B2, DGIA)".

Zodpovednost za implementdciu projektu, distribtcia a finalizacia odbornych posudkov a projektovych
ndvrhov, aktualizdcia databdzy a priprava platieb

Priprava sutaZznych podkladov pre programy Phare a TACIS

Podpora pri implementdcii projektov



Odborné schopnosti a sktisenosti:

Riadenie projektov financovanych z fondov EU

Financné planovanie, tvorba rozpoctov a financné riadenie

Analyza a riadenie rizik

Riadenie projektovych timov

Vypracovanie strategickych a rozvojovych dokumentov, planov, analyz, reportov a prezentacii
Manazérske skisenosti v obchodnom systéme

Obchodné a organizacné zrucnosti, vedenie rokovani a Gspe$na negociacia

Skolenia, tréningy a workshopy pre projektovych a finanénych manazérov

Verejné obstaravanie pre projekty financované Eurépskou Uniou (priprava sttainych podkladov

| R A

a riadenie vyberovych konani)

Znalost jazykov:
Anglicky — aktivne
Nemecky — pokrocily
Spanielsky — zaklady

Dalsie znalosti a zruénosti:
MS Office, Mac OS
Vodicsky preukaz skupiny A, B

adbriela DikoSova






