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Zacala sa vyznamna dekada pre kulturu a jej schopnost
reagovat na globalne vyzvy v lokalnych podmienkach
miest. Chceme posiliiovat povedomie o tom, Ze my vsetci
ovplyviiujeme mesto a ono ovplyviuje nas. Kultura ma

v tomto vztahu délezitu dlohu.

Kulturu chapeme ako sposob zivota, ako systém vSetkych

kulturno-spolo¢enskych fenomeénov vyskytujucich sa na

uzemi — od uzemného rozvoja, cez kulturnu identitu, |

az po historicku a spolo¢ensku kontinuitu. . ‘ l
Rozvoj kultury popisany v tejto koncepcii predstavuje
zaujem o kvalitu zivota obyvatelov, o posilnovanie komunit

a miestnej identity. Znamena snahu o lepsSie pochopenie ‘

unikatnosti mesta a vac¢siu spolupracu medzi jednotlivymi

subjektmi verejnej spravy na jeho uzemi. Znamena

podporu prehlbovania participacie, ako aj socialnej ‘ k J ‘

a komunitnej sudrznosti.

Preto je v nasom spolo¢énom zaujme, aby bol rozvoj kultury Koncepcia udrzatelného rozvoja kultary Bratislava 2030 @ skratena verzia
nasou zdielanou viziou pre toto desatrocie.

Dekada pre kulturu — Koncepcia udrzatelného rozvoja
kultury Bratislava 2030 sluzi obyvatelom a obyvatelkam,
kultirnym aktérom a aktérkam, rozmanitym komunitam

a ludom angazujucim sa vo svojich stvrtiach ako navod

k naplneniu tejto vizie. Je zaroven kompasom pre magistrat,
jeho kultarnych pracovnikov a pracovnicky, ako aj dalSich
odbornikov a odborni¢ky v oblasti tvorby mestskych politik.
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@ UvoD

Pre Bratislavu chceme buducnost, ktora mysli na kulturu.
Od roku 2020 sme preto pripravovali Dekadu pre kultaru -
Koncepciu udrzatelného rozvoja kultury BRATISLAVA 2030.
Predstavuje prvy komplexny strategicky material Bratislavy
v oblasti kultury, pricom reaguje na deficity v kultare, ktoré
vznikali desatrocia. Koncepcia vznikala v spolupraci s vyse
150 kultdrnymi a komunitnymi aktérmi. Prostrednictvom
prieskumov sa do jej tvorby zapojilo viac ako 5000
respondentov, obyvatelov a obyvateliek.

Aktualne sme v trefom roku napifiania ,dekady*,
nakolko koncepcia zachytava aj opatrenia, ktoré
realizujeme od roku 2020, a ktoré prispievaju

k jej ciefom. Délezita je vSak udrzatelnost tychto
aktivit, ako aj udrzatelnost zavazkov, ktoré si mesto
v oblasti kultury stanovilo. Napriek tomu, ze mnohé
z problémov popisanych v koncepcii maju v su-
¢asnosti rozbehnuté opatrenia na ich zmiernenie,
popis problémov a negativnych trendov zachova-
vame pre priblizenie kontextu a vychodisk.

Ako chceme pracovat s kreativnym potencidlom
mesta? Ako zapojime obyvatelov a komunity do
jeho kultarneho zivota? Ako planujeme koncep¢-
ne pracovat s dielami vo verejnom priestore? Ako
zlepSime sluzby a ponuku mestskych kultirnych
institacii? A ako sa moze z Bratislavy stat roz-
poznatelné eurépske mesto so silnou znackou

a identitou? Koncepcia udrzatelného rozvoja kul-
tury BRATISLAVA 2030 ma ambiciu na tieto a iné
otazky najst skutoéné odpovede.

Ako bude vyzerat kultura v Bratislave v roku 20307?

Bratislava v roku 2030 bude zabezpecovat inklu-
zivnu ponuku a kultirne sluzby pre vs§etkych ludi

v meste tak, aby bola kultirna Bratislava dostupna.
Bude mestom, ktoré vytvara podmienky pre roz-
manité kulturne aktivity, obohacuje kulturny zivot
mesta a vyznamne sa podiela na rozvoji obéian-
skych organizacii pésobiacich v kulture. Len tak
bude Bratislava rozmanita. V mestskych stvrtiach
na celom uzemi mesta bude podporovany kva-
litny komunitny zivot. Bratislava susedska bude
miestom, kde budu obyvatelia nachadzat podporu
a prilezitosti pre obc¢ianske vyjadrenie a upeviovat
svoj vztah k spoloénému priestoru mesta.

Bratislava ochranujica nebude v roku 2030 zabu-
dat na svoje kultirne dedicstvo, ale bude profe-
sionalne a efektivne pristupovat k jeho ochrane.
Bratislava pamétajiica bude vedome pracovat

so svojou identitou a pamatou, a spristupnovat
svoje kulturne a historické hodnoty. Bratislava
monumentalna bude koncep¢ne narabat s dielami
vo verejnom priestore mesta, pricom bude respek-
tovat princip kvality.

Bratislava kreativna bude v roku 2030 poznat

a vedome rozvijat svoj kreativny potencial postave-
ny na ludoch a odvetviach, a bude podporovat kul-
tarne inovacie pre vyssiu konkurencieschopnost.
Bratislava rozpoznatelna ponukne tvar sebavedo-
meého kultirneho mesta, ktoré je v medzinarodnom

kontexte jedine¢né, pricom ako Bratislava cez-
hraniéna bude aktivnym iniciatorom udrzatelnej
cezhraniénej kulturnej spoluprace v metropolitnom
regione troch krajin.

Bratislava bude v roku 2030 vnimat délezitost
kultary pre spolo¢nost a jej prinos pre kvalitny zivot
v§etkych obyvatelov. Kultura bude stat v centre za-
ujmu verejnych politik mesta, s vybudovanym sta-
bilnym zadzemim a rasticim statusom u verejnosti.
Zlepsi sa jej financovanie a posilnia sa personalne
kapacity jej spravovania. Bratislava udrzatelna
bude mestom, kde kultura plnohodnotne prispieva
k spoloénému usiliu jeho udrzatelného rozvoja.

Bratislava ma kultarny plan pre tato dekadu a vie,
ako ho naplnat.
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Dekada pre kulturu

@ PRIHOVOR
Matus Vallo, primator Bratislavy

Kulture patri v naSom meste popredné

miesto v prioritach

Publikacia Dekada pre kulturu: Koncepcia
udrzatelného rozvoja kultury Bratislava 2030,
ktora sa Vam dostava do ruk, je vyznamna

z viacerych dévodov.

Dokument vznikal v rokoch 2020 - 2022, ktoré
poznacila skusenost s pandémiou. Prave toto ob-
dobie, najma v ¢ase prisnych obmedzeni, kulttaru
(tvorcov aj divakov) vyrazne zasiahlo. Sucasne sa
prave v tomto obdobi naplno ukazala délezitost
kultury pre celt nasu spolo¢nost i jednotlivo pre
kazdého z nas. Prave kultura a umenie su zivhou
podou tvorivosti a komunitného spéjania, ktoré
vedu k prosperite spolo¢nosti, v naSom pripade

k prosperite nasho mesta.

Pocas tychto dvoch rokov prace na tvorbe
Koncepcie pokracovali, vznikala v spolupraci

s desiatkami kultarnych a komunitnych aktérov,

v dialégu s mestskymi ¢astami a so zapojenim
viac ako 5000 respondentov. Na otazky, aku chce-
me Bratislavu budtcnosti, pokial ide o kulturu a jej
jednotlivé aspekty, ponuka publikacia odpovede.
Koncentracia kultury v hlavhom meste je vysoka,
je to prirodzené, ale ak sa chceme pricinit o to, aby
sa dalej zdravo rozvijala, je délezité poznat vycho-
diska a smerovanie. Strategické dokumenty k tejto
téme mestu doposial chybali. Oddelenie kultary
bolo dIhé roky suc¢astou Oddelenia $kolstva, Spor-
tu, mladeze a kultury. Dnes uz Oddelenie kultury
pracuje samostatne a mesto ma svoju historicky
prvu koncepciu rozvoja kultury.

Dakujem kolegom z Magistratu, celému timu
odbornikov a odbornicok z kultury, ktori pracuju
pod vedenim Zuzany lvaskovej, za vznik strate-
gického dokumentu a ramca pre rozvoj kulturnej
politiky mesta. Tesim sa na jej postupnu realizaciu,
azda o to viac, ze neza¢iname od nuly - mame
Nadaciu mesta Bratislavy, projekt Open Call BKIS,
rekonstruujeme Michalsku vezu, vybudovali sme
depozitare pre ulozenie zbierkovych predme-

tov galérie a muzea a pod. Priestor a potencial

Prihovor

vidime v systémovej starostlivosti o nase kultirne
dedic¢stvo, vo vyraznejSom nadvézovani medzi-
narodnej spoluprace, ale aj v este prehladnejSom
informovani o mnozstve zaujimavych kultarnych
podujati, ktoré sa na izemi nasho mesta konaju.
Cielom je este viac zvysit zaujem o kultiru zo
strany verejnosti.

Uloh pre najblizsiu dekadu nie je malo, no je
mimoriadne délezité, ze mame v rukach tento
koncepény material. Je to ddlezité, pretoze mesta,
ktoré vytvaraju kvalitny, kultivovany a bezpeény
verejny priestor, ktoré poznaju a podporuju svoje
komunity, ktoré sa usiluju o rozmanitost a dostup-
nost kultury pre vSetkych obyvatelov a maju ju na
poprednych miestach v prioritach svojich aktivit,
st nepochybne lepsimi miestami pre Zivot a o to
nam ide.

® PRIHOVOR

Zuzana lvaskova, veduica oddelenia kultury Magistratu hl. mesta SR Bratislavy

Dosiahnut zmenu

Kultura je verejnym statkom, prili§ hodnotnym

na to, aby sa o nej rozhodovalo tcelovo ¢i impro-
vizovane. Ziada si, tak ako iné oblasti verejného
zivota spolo¢nosti, koncepéné uchopenie. Ked'
nemame plan, nie je ani ¢o implementovat a nie
je ani priestor pre verejnu kontrolu zavazkov, ¢i
postupujeme spravne. Ak su vystupom planovania
konkrétne stratégie, ktoré vznikli participativne,
vytvaraju zavazok. Z tohto hladiska strategické
planovanie vnimame ako délezity nastroj uplatro-
vania demokracie.

Vytvorenie koncepcie Dekada pre kulturu je pre
nas prejavom zodpovednosti vo€i verejnym zdro-
jom hlavného mesta v oblasti kultury a nastrojom
kontroly ich pouzitia vo verejnom zaujme. Kon-
cepcia ma priniest systémovost a zabranit nahode
v konani mesta pri tvorbe projektov, programov ¢i
mechanizmov v oblasti kultury. Existencia prvého
koncepéného planu hlavného mesta SR Bratislavy
v oblasti kultury je dokazom, ze sa nad postavenim
kultary premyslalo, vyjasnovali sa potreby, prob-
Iémy a motivacie. Tie pomohli naformulovat ciele
a cesty veduce k ich napifaniu.

Po analyze su¢asného stavu a formulovani prob-
Iémov sa hladali rieSenia — vznikla stratégia, ktora
sa aktualne zavadza do praktického zivota. Ponuka
Struktarované reakcie na existujice problémy

a prinasa komplexnu odpoved' na otazku, ako bude
v Bratislave vyzerat kulttra v roku 2030.

Sme presvedéeni, ze vzhladom na poctivy sposob
pripravy koncepcie, do ktorého bolo zapojenych
mnozstvo subjektov z oblasti kultury a komunitné-
ho zivota, mestské ¢asti, ako aj obyvatelia, pred-
stavuje predkladana koncepcia objektivny zaklad
pre buduce rozhodnutia. Do realizacie cielov su
zapojené mestské kulturne organizacie, ako aj
dalsi aktéri a itvary mesta. Koncepcia sprehladniu-
je situaciu v tom, ¢o je rolou mesta v rozvoiji kultuary.
Ma pomact mysliet a konat v stvislostiach tym,

ze zasadzuje aktivity do SirSieho kontextu.

Dekada pre kultaru Prihovor

Dekada pre kultiru ma ambiciu byt Zivym, pra-
videlne aktualizovanym konceptom, ktory je
otvoreny diskusiam o dopadoch realizovanych
opatreni na prostredie mesta. Pravidelne sa bude
aktualizovat a dopinat aj analyticka éast koncep-
cie. Zamerom je aktivhe komunikovat s odbornou

i SirSou verejnostou, pracovat s aktualnymi datami,
ako aj reflektovat globalne spolocenské, politické
a ekonomické suvislosti, ktorym celime.

Zmena zauzivaného pohladu na kulturu je dlho-
doby proces. Vizia, ktori sme sformulovali v do-
kumente, a ktora sa postupnymi krokmi napifia,
potrebuje svoj ¢as, otvoreny dialég a spolupracu.
V nadchadzajucom obdobi bude doélezité zau-

jat postoj ku globalnym vyzvam, ktorym ¢elime
lokalnymi prostriedkami, a prihlasit sa k spolocnej
zdielanej zodpovednosti. Len tak bude mozné
dosiahnut zmenu.



STRUKTURA A VZNIK KONCEPCIE

Struktara koncepcie je postavena na 4 tematickych
oblastiach. Pre kazdu tematicku oblast nastavuje koncepcia
strategicky ciel, nasledne rozdeleny na ciele nizsej urovne -
$pecifické ciele. Pre prehladnost a Citatelnost dokumentu je
kazdy Specificky ciel predstaveny samostatnou kapitolou.

KAPACITY A KVALITA
INSTITUCII
Bratislava
UDRZATELNA
KULTURNY

A KOMUNITNY ZIVOT

Bratislava Bratislava
DOSTUPNA ROZMANITA KULTURNE DEDICSTVO
Bratislava Bratislava Bratislava

SUSEDSKA OCHRANUJUCA  PAMATAJUCA
Bratislava
MONUMENTALNA
KREATIVNY POTENCIAL
Bratislava Bratislava

KREATIVNA ROZPOZNATELNA

Schéma prepojenia tém
Bratislava a specifickych cielov

CEZHRANICNA

Dekada pre kulturu Struktara a vznik koncepcie

PARTICIPACIA

@® Akym spdsobom bola do tvorby koncepcie zapojena verejnost?

2020

PRIESKUMY, DOTAZNIKY

Dopady pandémie COVID (1. vIna) —
dotaznik uréeny kultirnym aktérom

Mapovanie kulturneho spravania
obyvateliek a obyvatelov mesta
Bratislava — dotaznik ur¢eny Sirokej
verejnosti

Mapovanie kulturnych potrieb
cudzincov a cudziniek

Dotaznik — Diela vo verejnom
priestore

Dotaznik k mapovaniu kultary
(politik, problémov a potrieb) uréeny pre
mestskeé casti oddelenia a referaty kultury
mestskych casti Bratislavy a miestne
kniznice

Prieskumy ku koncepcii kultary -
vizia, dostupnost a vyznam kultury, tloha
komunit v rozvoji mesta

Prieskum verejnej mienky — vnimanie
a nazory na verejné sluzby hlavného mesta
Bratislava

Online prieskum na socialnych
sietach pre potreby Bratislava 2030

(Ne)zname kulturne dedi¢stvo
Bratislavy

STRETNUTIA, DISKUSIE, PREZENTACIE
Metropolitné féra MIB — platforma

participacie na priprave strategického
dokumentu Bratislava 2030

Dekada pre kultaru

2021

Diskusia a okruhle stoly k téme
zalozenia samostatného mestského
divadla

Co pre nas znamena kulttra -
diskusia a skupinové workshopy

Prezentacia koncepcie kultury -
platforma cudzincov v meste

Prezentacia a pripomienkovanie
kapitol dokumentu Bratislava 2030

Individualne stretnutia s mestskymi
castami

PRACOVNE SKUPINY

Pracovna skupina zlozena zo zas-
tupcov mestskych ¢asti BRATISLAVA 2030
Pracovna skupina KULTURA

Pracovna skupina KOMUNITY

Pracovna skupina ochrana pamiatok
a NKP / kultarne dediéstvo

Pracovna skupina cezhrani¢na
spolupraca

Pracovné stretnutia - diela vo
verejnom priestore a ¢innost Komisie
pre diela vo verejnom priestore

Stala pracovna skupina prispevkovych

organizacii mesta

Pracovna skupina Pristupna Bratislava

- zapojenie
Pracovna skupina cestovny ruch
(k priprave Bratislava 2030)

Struktara a vznik koncepcie

2022

PS = pracovna skupina

DATA

Data zhromazdené a spracované
pocas pripravy koncepcie sa
priebezne zverejiuju na principoch
politiky otvorenych dat na platforme
hlavného mesta
https://opendata.bratislava.sk.

KOMUNIKACIA

Vsetky informacie o stretnutiach

a moznostiach, ako sa verejnost moze
zapojit do tvorby koncepcie kultury,
boli pocas jej vzniku dostupné na
samostatnej webovej stranke:
www.dekadaprekulturu.sk.



Dekada pre kulturu

Mesta zohravaju nezastupitelntd tlohu vo
vytvarani priestoru a podmienok pre kultirnu
¢innost a v zabezpeceni pristupu obyvatelov ku
kulture. Prave mesta uz od svojho vzniku preja-
vovali enormnu kapacitu podnecovat kulttru vo

formach umeleckého prejavu ¢i v spésobe Zivota.

Ak zastupcovia miest porozumeju délezitosti
kultury v ob¢ianskom verejnom zivote, pomozu
tak vytvorit lepsie miesto pre Zivot.

Zivé mesta zvysuju ucast verejnosti na plano-
vani a realizacii kultarnych aktivit. Zivé mesta

Co myslime pod pojmom kultura?

Kultdra je hodnotou sama osebe - predstavuje
sposob zivota, sposoby spoluzitia, hodnotové
systémy, tradicie a presvedcéenia. Tie su zakla-
dom spoloéensko-kultirneho systému a ludia
si ich osvojuju v procese socializacie v ramci
spolocnosti, v ktorej ziju. Ide o SirSie vymedze-
nie kultury, avSak délezité pre kulturne politiky
na lokalnej urovni.

Kultura nie je len oddych, zabava, ¢i prijemne
straveny volny ¢as. Predstavuje délezity zdroj
hodnét, ktoré treba posiliiovat a vytvarat do-
statok priestoru pre ich rozvoj. Pomaha nam in-
tegrovat sa v socialnych, ekonomickych a poli-
tickych podmienkach, ktoré nas obklopuju. Uci
nas, ako mame zit a konat v konkrétnych spo-
lo¢enstvach. Ponika moznost intelektualneho
rozvoja, ako aj prilezitost ,,byt spolu®. Zohrava
délezita ulohu pri prevencii samoty, €o sme si
pocas pandémie uvedomili ovela viac.

Mesta potrebuju zdorazinovat postavenie
kultury ako kltuc¢ového prostriedku pre spolo-
¢enské zmeny zdola, pre transformaciu politik
a kladenie relevantnych otazok. Kultura rozvija
schopnost kritického premyslania o svete

a schopnost vnimat ho v sirSich kontextoch.

Z tohto pohladu je kultura absolttne kli¢ovym
predpokladom pre vznik spolo¢enského alebo
obcianskeho nazoru, a teda aj predpokladom
pre existenciu obcianskej spolo¢nosti. Pésobi
ako ,urychlova¢ komunit* a spojivo. Ma poten-
cial vytvarat spoluprace.

KULTURAV UDRZATELNOM
ROZVOJI MESTA

vytvaraju ramce a podmienky pre podporu
aktérov na kulturnej scéne. V zivych mestach
existuju flexibilné pravidla na umoznenie realiza-
cie obéianskych projektov vo verejnom priestore,
na podporu a motivaciu obéianskych iniciativ,
komunitnych a susedskych aktivit.

Mesto ma zabezpecit, aby jeho sluzby vyuzivalo
€o najviac obyvatelov v ¢o najvacsej kvalite a aby
sa do vytvarania kulturnych aktivit zapajala ve-
rejnost. Pre napifianie verejného zaujmu v oblasti
kultdry ma mesto k dispozicii rozne nastroje.

Kultura je na medzinarodnych férach €oraz viac
vnimana ako dblezity princip miestneho, resp.
mestského udrzatelného rozvoja. Zapojenie
kultiry do udrzatelného rozvoja je prilezitost
posunut sa dalej a mysliet v kontexte celkové-
ho rozvoja izemia. Chceme vytvarat kultirne
politiky v uzkej previazanosti s lokalnymi komu-
nitami a kazdodennym zivotom, neoddelené
od inych zlozZiek zivota mesta.

Zakladom je vacsie otvorenie sa verejnosti
cez priame zapojenie obyvatelov do kulturneho
Zivota vo verejnom priestore, dostupné kultuar-
ne prilezitosti, reSpektovanie a zac¢lefiovanie
réznych kultirnych prejavov a komunitny Zivot
podporujtci ob¢iansku angazovanost a tvori-
vost v§etkych obyvatelov. Kultura je komplex-
nym ekosystémom, v ktorom funguje socialny
a ekonomicky Zivot mesta. Poukazat na to
chceme konkrétnymi opatreniami. To si vyza-
duje cielené prepajanie vsetkych mestskych
politik, ich vzajomnu spolupracu podporenu
zodpovednym planovanim s cielom neplano-
vat kultdru, ale planovat rozvoj izemia mesta
s vedomim jeho kulturnej dimenzie.

Uzke vymedzenie kulttry cez umenie a krea-
tivne odvetvia (kultirna produkcia) nahradza
sucasné interdisciplinarne a holistické uva-
Zovanie nad udrzatelnostou ako spoloénym
ciefom vSetkych mestskych politik.

Kultara v udrzatelnom rozvoji mesta
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Nasim cielom je dostat kulttiru do centra udrzatelného rozvoja
Bratislavy. Chceme, aby kultura bola sti¢astou buducnosti
mesta. Aby bola pritomna v diskusiach o kvalite zivota, tak ako
su pritomné témy verejného priestoru, dopravy €i zelene.

Nechceme prekrac¢ovat kompetencie mesta. Koncepcia
zachovava také ramce dosiahnutelnosti navrhovanych cielov
a vykonatelnosti opatreni, ktoré su stic¢astou kapacit mesta,
mestskych organizacii a partnerov z miestnej samospravy.

CO SA STANE, AK SA OSLABI
VNIMANIE ULOHY KULTURY
V ROZVOJI MESTA?

X  Prehlbovanie nazoru, ze bez kultury
sa zaobideme - obmedzené vnimanie kultury
ako nadstavby.

X  Oslabovanie obcianskej spolocnosti
a zanedbavanie doélezitych ludskych prav.

X  Pretrhanie kultarnych vazieb obyvatelov
k svojmu mestu.

X  Narast samoty a socialnej izolacie,
zvysovanie dusevnych problémov.

X  Uzavretost vocéi kulturnej rozmanitosti —
absencia integracného prvku v spolo¢nosti.

X  Zvysovanie nezaujmu o kulturu prejavované
Vv nizkej participacii a navstevnosti.

Potrebujeme posiliiovat a rozvijat reSpekt k rozmanitosti,
vytvarat podmienky, ktoré motivuju obyvatelov

a obyvatelky Bratislavy k vicsej sudrznosti. Kultura
prispieva k rieSeniu konfliktov a nabada k neznamemu
pristupovat so zvedavostou.

Participacia na kulturnych aktivitach a kreativnych €i
volnocasovych podujatiach umoziuje jednotlivcom prezit
skusenost ¢loveka ako socialnej bytosti, teda ,bytia“

v spolocenstve.

Dekada pre kulttru

AKO SYSTEMATICKY PRISTUPIT
K POSTUPNYM ZMENAM VNIiMANIA KULTURY
A JEJ ULOHY V ROZVOJI MESTA?

V' Neredukujme ulohu kultury na poziciu
»konzumovania zabavy“ obyvatelmi ¢i turistami.

vV Hovorme verejne a vedome o kulttre,
ako spolocenskej hodnote a emancipacnej
zlozke spolocnosti.

V' Zdéraziujme prinos kultdry ku zvy$ovaniu
kvality zivota v mestach.

V' Poukazujme na skutoénost, Ze umenie
a kultura prispievaju k zdraviu populacie, jej
vzdelaniu, socialnej sudrznosti a demokracii.

v/ Ponuknime viziu, ktora poukaze na zmysel
kultury pre udrzatelny rozvoj mesta.

Okrem posilnenia komunikacie o délezitosti kultury,
jej ulohe v spoloc¢nosti a jej zvyraznenia v prioritach
mestskych politik, potrebujeme tiez zvysit zaujem
o kultdru zo strany verejnosti.

To si vyzaduje inkluzivnejsiu kultirnu politiku. Priblizit

sa k obyvatelom cez ich vyraznejSie zapojenie sa do
kultirneho Zivota. Zabezpecit im pristup ku kultirnemu
vzdelavaniu. Zintenzivnenie programov pre deti a mladez,
ktoré dokazu nadchnut pre kultiru a umenie.

Kultara v udrzatelnom rozvoji mesta

1"



KULTURNA
BRATISLAVA 2030

VIZIA 2030

Mesto Bratislava vnima dolezitost
kultury pre spolocnost a jej prinos

pre kvalitny zZivot vSetkych obyvatelov.
Pozna svoj kreativny potencial

a investuje do jeho rozvoja. Kulturne
smerovanie Bratislavy je postavené

na univerzalnych principoch
dostupnosti, inkluzie, rovnosti

a participacie. Bratislava poskytuje
kvalitné a Siroko dostupné kulturne
sluzby, ktorymi chce prehibit u¢ast
verejnosti na kulturnom zivote. Vytvara
podmienky na umelecku tvorbu, zivy,
rozmanitou kulturou naplneny verejny
priestor. Podporuje tvorivé vyjadrenie
obyvatelov a cielené angazovanie
komunit. Profesionalne a efektivne
pristupuje k ochrane a spristupnovaniu
kultarneho dediéstva.

Kultdra stoji v centre zaujmu
verejnych politik mesta,

s vybudovanym stabilnym zazemim
a rastucim statusom u verejnosti.
Zlepsuje sa jej financovanie

a posiliuju sa personalne kapacity
pri sprave kultury. Vdaka tomu
kultura plnohodnotne prispieva

k spoloénému usiliu udrzatelného
rozvoja mesta.

Bratislava je v roku 2030 v eurdopskej perspektive znama
svojim bohatym kulturnym a komunitnym zivotom, ktory
rozvija s ohfadom na Specifika vychadzajuce z dynamickych
premien mesta. Cerpa z identity postavenej na protikladoch,
ktoré posobia v jednom ¢ase a priestore a tvoria rozmanity
nezamenitelny kolorit, v ktorom si kazdy najde to svoje

av ktorom je priestor pre kazdého.

Dekada pre kulttru

Kultarna Bratislava 2030
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PRINCIPY KONCEPCIE

Principy vyplyvajice z nového pohladu na kulturu, ktoré budu
uplatnované pri strategickom planovani rozvoja kulttry v Bratislave.
Vsetky funkcie kultury budi metodicky a cielene vyuzivané tak, aby

z nich profitovali vSetci obyvatelia a obyvatelky mesta. Principy kulturnej
politiky, s ktorymi pracujeme, budu podlozené globalnym kontextom

a budu mat stanovené indikatory pre sledovanie ich napifnania.

UDRZATELNE MESTO

®  uplatnenie kulturnej
perspektivy pri strategickom
planovani miest

@® podporavyuzivania verejnych
priestorov na kulturne ucely

® rozvoj miestnych komunit
a ob¢ianskych aktivit

® posiliovanie ochrany
a starostlivosti o kultirne dedicstvo

DOSTUPNOST A INKLUZIA

@®  spristupnenie zakladnych
kultarnych sluzieb pre vSetkych
obyvatelov

o analyzovanie prekazok,
ktoré brania obyvatelom participovat

na kultirnom zivote

® posilhovanie postavenia

socialne vyluéenych prostrednictvom

kultiry a umenia

@® zabezpecenie inkluzivheho
kultdrneho vzdelavania

Dekada pre kulttru

ENVIRONMENTALNA
ZODPOVEDNOST

®  kultdra ako vychodisko
pre nové ekologické povedomie

® podpora spoloéného
a opatovného vyuzivania lokalnych
zdrojov

® prepdjanie kulturnej politiky
s politikou environmentalnej
udrzatelnosti

® potencial kultiry upozorinovat

na klimaticku krizu a krehkost
ekosystémov

ROVNOST A DIVERZITA

®  boj proti predsudkom,
diskriminacii a rasizmu prostrednictvom
kultarnych aktivit

@®  kulturna rozmanitost,
reSpektovanie a za¢lenovanie réznych

kultarnych prejavov

® posiliovanie umeleckej slobody
a slobody vyjadrenia sa

® podporainterkultirneho dialégu

Kultarna Bratislava 2030

PARTICIPACIA
A DEMOKRACIA

®  zvySenie UcCasti verejnosti
na planovani, organizacii a realizacii
kultarnych aktivit

@® podpora obcianskej
angazovanosti, zapajanie ob¢anov
do tvorby kulturnej politiky

®  kultivovanie demokratickych
hodnét prostrednictvom umenia
a kultary

® vytvaranie platforiem
kultarnej spoluprace

13



TEMA

Dekada pre kulturu

KULTURNY
A KOMUNITNY

ZIVOT

Kultarny a komunitny Zivot

14

Specificky ciel 1.1.
BRATISLAVA DOSTUPNA

Mesto Bratislava zabezpecuje
dostupné kulturne sluzby

a inkluzivnu kultirnu ponuku
pre vSetkych obyvatelov

a uzivatelov mesta tak, aby
umenie a kultura boli pristupné
a dostupné vsetkym rovnakou
mierou.

Dekada pre kultaru

CO CHCEME DOSIAHNUT?

STRATEGICKY CIEL

Bratislava zapaja svojich obyvatelov

a komunity do kulturneho zivota. Poskytuje
kvalitné a Siroko dostupné kulturne sluzby.
Prehlbuje Gi¢ast verejnosti na kultirnom zZivote
mesta. Vytvara podmienky pre umelecku
tvorbu a zivy, rozmanitou kulturou naplneny
verejny priestor. Podporuje tvorivé vyjadrenie
obyvatelov a angazovanie sa komunit.

Specificky ciel'1.2. )
BRATISLAVA ROZMANITA

Mesto Bratislava vytvara pod-
mienky pre rozmanité kultirne
aktivity. Obohacuje kultarny
zivot mesta a vyznamne sa
podiela na rozvoji ob¢ianskych
organizacii poésobiacich v kul-
ture. Podporuje umelecku
tvorbu, podnecuje tvorivost

a prispieva k reSpektujucemu
spoluzitiu.

Kultarny a komunitny zivot

Specificky ciel 1.3. )
BRATISLAVA SUSEDSKA

Mesto Bratislava umoznuje
kvalitny komunitny zivot

v mestskych stvrtiach na ce-
lom Gzemi mesta. Obyvatelia
nachadzaju podporu a prilezi-
tosti pre obcianske vyjadrenie,
upeviuju svoj vztah k spolo¢-
nému priestoru mesta.
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V Bratislave, ako v hlavhom a najvaésom
meste na Slovensku, sa prirodzene sustreduje
kultura, kulturne institucie, aktivity a kultur-

ne publikum. Kultura tvori vyznamnu sucast
identity mesta a v poslednych rokoch sa ¢oraz
viac stava vyznamnym faktorom jeho rozvoja,
pritahovania obyvatelov a navstevnikov. Uéast
na kultarnom zivote je jednym zo zakladnych
ludskych prav. Dostupnost a rozmanitost
kultirnych podujati patri medzi objektivne
indikatory kvality zivota.

Kulturny zivot v Bratislave tvoria r6zne typy
kulturnych organizacii, aktivit a ¢innosti, ako
aj kulturnej infrastruktary v podobe galé-

rii, muzei, divadiel, kin a kniznic a podobne.
Nachadza sa tu vyrazna vacsina narod-
nych kulturnych institucii, kulturne institu-
cie a zariadenia zriadované Bratislavskym
samospravnym krajom, hlavnhym mestom
Bratislava, mestskymi ¢astami ¢i zahrani¢né

kulturne institucie, Skoly a vzdelavacie insti-
tucie. Paralelne so Statom a samospravou
zriadovanymi subjektmi funguju v Bratislave
mimovladne neziskové organizacie, sukrom-
né subjekty ¢i samostatni tvorivi umelci aich
zoskupenia. Mnohé z nich pésobia v medzi-
narodnom kontexte a organizuju podujatia,
ktoré presahuju ramec mesta a krajiny.

Pri budovani vztahov k mestu a miestam,
kde ludia ziju svoj kazdodenny zivot, zohra-
vaju ¢oraz dolezitejsiu rolu zivé komunity.
Mnohé vznikaju v susedstvach mestskych
casti, v ktorych ziju ludia, ktorym zalezi

na tom, v akom prostredi travia svoj ¢as.
Nevyhnutnym predpokladom pre komunitny
zivot su kvalitné verejné priestory, komunit-
né priestory a aktivity, na zaklade ktorych
sa ludia mézu stretavat, budovat vztahy,
prinasat a realizovat svoje napady a ob¢ian-
sky sa angazovat.

Dekada pre kulturu

KDE VIDIME POTENCIAL?

Potencial Bratislavy pre rozvoj kultirneho a komunitného zivota vidime v kumulacii
tohto ,kultirneho ekosystému®, v existencii dynamickej a tvorivej scény a nezavis-
lej kultuary. Rovnako ho vidime v silnom zazemi zriadovanych kultirnych organizacii
na Uzemi mesta s r6znorodou kultirnou ponukou, v angazovanych komunitach

a susedstvach, prirodzene vyuzivajucich verejné priestranstva v sprave hlavného
mesta alebo mestskych ¢asti s potencialom na organizovanie komornych kul-
tarnych a komunitnych podujati. Potencial predstavuje aj rozvinuta siet kultdrnej
infrastruktury, kniznice ako nizkoprahové kulturne zariadenia inkluzivneho charak-
teru, kulturne domy a dalsie kultarne zariadenia.

Vytvaranie kulturnych politik v Uzkej previazanosti s lokalnymi komunitami a kazdo-
dennym zivotom, ktoré nie su oddelené od inych zloziek zivota mesta, predstavuje
prilezitost, na ktorej chceme stavat. Otvorenie sa verejnosti cez priame zapojenie
obyvatelov do kultirneho Zivota vo verejnom priestore, dostupné kultirne prile-
zitosti, reSpektovanie a zac¢lenovanie roznych kultirnych prejavov a komunitny
zivot, ktory podporuje obc¢iansku angazovanost a tvorivost vSetkych obyvatelov,

su prikladmi opatreni, ktorych realizaciou by mesto Bratislava prispelo k zvysSeniu
kvality Zivota.

Ak chceme hovorit o inkluzivnosti a dostupnosti kulttirnych sluzieb, je potreb-

né otvorit aj vlastné hranice, posunut sa od vedomej ¢i nevedomej ,exkluzivi-

ty“. Pandémia nam ukazala, ako velmi je délezité rozvijanie kultirnej ponuky aj

v mestskych ¢astiach mimo centra ¢i spristupnovanie a ozivovanie verejnych
priestranstiev. Napriek digitalnej dobe netreba podcenit ani vytvaranie priestoru
pre vonkajsiu komunikaciu a propagaciu kulturneho zivota a budovanie fyzickej
kulturnej infrastruktary v podobe rezidenénych priestorov a priestorov na skusanie
Ci pravidelné konanie aktivit.

Kultarny a komunitny Zivot
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Aka je uloha mesta vo vztahu k rozvoju kultirneho

a komunitného zivota?

o Mesto ma podnecovat rozvoj kultirneho zivota
podporou prostredia — kultirnych organizacii, iniciativ
a jednotlivcov, ktori vytvaraju kultirny Zivot mesta

a participuju na rozvoji kultary v Bratislave.

o Mesto ma byt miestom zivej rozmanitej
kultary, ktora napiia verejny priestor a poskytuje
moznosti sebarealizacie a aktivheho zapojenia
vSetkych obyvatelov a komunit.

o Mesto ma klast déraz na kvalitnu kulturu, ktora o
bude ré6znoroda a dostupna pre Siroké spektrum ludi.
Do tohto usilia maju byt zapojené v§etky organizacie

podporu ostatnych aktérov na kultirnej scéne.

mesta, ktoré mesto spoluvytvaraju. Je preto dolezité
vyvijat coraz vacsie usilie k tomu, aby umenie a kultira

boli pristupné a dostupné vsetkym obyvatelom

rovnakou mierou.

POZITIVNE TRENDY:

+ Vznik a rozvoj novych nastrojov
finan¢nej a nefinanénej podpory kultury,
komunitného zivota a komunitnych aktivit
hlavhym mestom.

+ Tvorba a rozvoj programov
pre budovanie kapacit a udrzatelnost
kultirnych aktérov.

+ Narast organizovania mensich
komunitnych kultirnych podujati
a zdoraznovanie ulohy kultury.

+ Zvysena aktivita mesta pri
revitalizacii verejnych priestranstiev

s potencialnym vyuzitim pre kultirno-
komunitné ucely.

+ Postupné zapajanie zranitelnych
skupin (seniori, deti a mladi ludia, ludia so

zdravotnym znevyhodnenim, [udia v krizovej

situacii, cudzinci a pod.) do kulttirneho
zivota mesta a odburavanie predsudkov
a stereotypov.

Dekada pre kultaru

NEGATIVNE TRENDY:

= Nedostatocné zapojenie
(dostupnost a pristupnost) komunit
a vSetkych obyvatelov do kultirneho
zivota mesta, nerovhomerna ponuka
kultury, nizka Gcast na kultirnom
zivote v meste.

= Absencia systematickej ochra-
ny a rozvoja kultarnych zdrojov. Nedos-
tatocne rozvijany potencial rozmanitych
kultdrnych iniciativ a jednotlivcov poéso-
biacich v oblasti kultury v Bratislave.

= Nepriaznivé podmienky pre
spolupracu v oblasti rozvoja komunit.
Malo reflektovany potencial kultiry

v rozvoji komunitného zivota ako pred-
pokladu budovania pozitivneho vztahu
k Stvrtiam a susedstvam mesta.

Kultarny a komunitny zivot

Mesto potrebuje vytvarat ramce a podmienky
v podobe finanénych a nefinanénych nastrojov pre
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KLUCOVE SLOVA:

dostupnost, pristupnost,
znevyhodnené a marginalizované
skupiny, bariéry, inkluzia,
participacia, minority, cudzinci

1 ,Prili§ hofka samota®,
Petr Tresiak, Respekt 37/2015

2  Statisticky Grad Slovenskej
republiky, Infostat: Studia demo-
grafického potencialu hlavného
mesta Slovenskej republiky
Bratislavy do roku 2050

3 Mobilita SIM kariet, Slovak
Telekom, Orange Slovensko.

Pozn: Z idajov nemozno ziskat
presnu predstavu, nakolko viacero
Tudi (deti, seniori) nevlastni mobil-
né telefony a naopak, mnohi ludia
maju 2 a viac SIM kariet.

4  Reflexie kultury. Ako st oby-
vatelia a obyvatel'ky Slovenska
spokojni s dostupnostou

a kvalitou kultdrnych podujati?,
NOC, 2018

Dekada pre kulttru

Mesta s od nepamati centrami kultirneho
zivota. Zaroven su vSak ¢oraz viac aj priestormi
plnymi samoty, starnutia, chudoby a vylucenia.

Postkomunistické krajiny v Eurépe st na tom
najhorsie — vychod kontinentu trpi osamelostou
tyrikrat viac ako severské krajiny.' Prave kultara
ponuika moznost vlastného intelektualneho

a emocionalneho rozvoja, no aj prilezitost na
stretavanie sa, vytvaranie novych vztahov ¢i pre-
hlbovanie tych existujucich. Av§ak na to, aby tuto
rolu mohla plnit ¢o najlepsie, potrebuje byt ¢o
najdostupnejsou pre vSetkych obyvatelov mesta.

V roku 2019 bolo 18,5 % populacie Bratislavy
starsich ako 65 rokov,” pricom v roku 2050 sa
ocakava, ze v tomto veku bude kazdy treti obyva-
tel'Bratislavy. Viac ako 10 % populacie Bratislavy

dnes predstavuju cudzinci a cudzinky, pricom
aj vzhladom na prebiehajicu vojnu na Ukrajine
ich pocet momentalne bezprecedentne rastie.
Takmer tretina® dennych uzivatelov Bratislavy
V nej nenocuje.

V su€asnosti vSetkym tymto, no aj dalSim
skupinam obyvatelov a uzivatelov Bratislavy

v aktivnom zap4jani sa na kultiurnom zivote
brania r6zne prekazky. Fyzické bariéry zastaralej
kultirnej infrastruktary obmedzuju v jej plno-
hodnotnom uzivani seniorov ¢i ludi so zdravot-
nym postihnutim. Neprehladné a roztrieStené
informacie o kultirnom diani nezasiahnu vsetky
skupiny obyvatelov, pricom €oraz va¢sej skupine
uzivatelov a obyvatelov Bratislavy su jazykovo
nepristupné. Socialne vylic¢eni a znevyhodneni
obyvatelia nemaju zabezpeceny rovnaky pristup
ku kulture ako vaésinové obyvatelstvo. Kultirny
zZivot je sustredeny najmé v centre mesta a je
¢asovo limitovany, vdaka comu je pre velku ¢ast
obyvatelov a uzivatelov Bratislavy nedostupny.
Témy a problémy velkej Casti obyvatelov kultirna
ponuka v meste nereflektuje dostato¢ne, vdaka
¢omu sa pre nich ucast na kultirnom zivote
mesta stava nezaujimavou ¢i nedostupnou.

Zaujimavostou je, Ze analyza kultirneho sprava-
nia sa obyvatelov* potvrdila, ze az 83 % obyvate-
lov bratislavského kraja by malo zaujem navste-
vovat kultdrne institucie a podujatia ¢astejsie,
ako to aktualne robia. Prekazkou st im iné nez
osobné doévody (vzdialenost, neinformovanost,
nevyhovujlca ponuka, nizka kvalita). ZlepSova-
nim kvality, ponuky, dostupnosti a informovanosti
o kulturnych podujatiach a kultirnych instita-
ciach vieme zlepsit spokojnost ludi so svojim
kultdrnym zivotom.

Kultarny a komunitny Zivot 18

AKO DOCIELIT, ABY BOLA KULTURA V ROKU 2030
V BRATISLAVE DOSTUPNA NAOZAJ PRE KAZDEHO?

BRATISLAVA 2030
® ZlepsSenie dostupnosti a pristupnosti
kulturnych sluzieb

Bratislava v roku 2030 posilfuje u¢ast obyvatelov na verejnom zivote
prostrednictvom kultary. Vdaka zvysenej dostupnosti pre v§etkych
obyvatelov je zlepSené postavenie a pozitivhe vnimanie socialne vyluc¢enych
a marginalizovanych skupin — seniorov, cudzincov, narodnostnych ¢i
sexualnych mensin, fudi so zdravotnym znevyhodnenym a inych. Kultirne
sluzby a institucie su dostupné pre vSetkych obyvatelov, vratane tych, ktori

k nim maiju z r6znych dévodov (financie, samota a pod.) obmedzeny pristup.
Kulturni aktéri komunikuju otvorene, viacjazy¢ne a tvoria podporné programy
pre znevyhodnené a vylucené skupiny. Mesto podporuje rozvoj dostupnej
kulturnej infrastruktury a zvysuje kvalitu kultarnej ponuky a sluzieb.

KNIZNICE

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

®  Vytvorenie nastrojov na zvysenie
dostupnosti kultarnych sluzieb mes-
ta a mestskych organizacii (zlavnené
vstupné, napr. pre Studentov, senio-
rov, ludi s TZP, pripadne vstup zadarmo
pre Iudi s obmedzenymi financiami -
socidlne vyliéenym, programy ako
Kulturny pas, Kultirny buddy).

®  Mestské programy inkluzie, ktoré
zvysuju Gcast na kultirnom zivote mesta
a zlepsuju kvalitu zivota znevyhodne-
nych skupin prostrednictvom kultury
(rozvoj pilotnych projektov, spolupra-

Dekada pre kultaru

ca mestskych organizacii, vytvorenie
manualu - standardov pre dostupnost
a pristupnost zakladnych kulturnych
sluzieb).

@® Viacjazyéna komunikacia kultury,
spolupraca s odbornikmi, ktori poznaju
potreby réznych skupin cudzincov a ich
kultar.

@® Debarierizacia priestorov kul-
turnych organizacii mesta a privetivé
verejné priestory v okoli institucii.

o Podpora investicii do kultirnej
infrastruktiry mestskych casti -
dotaény systém zamerany na potencial
kultarnych domov pre vyvazenu kulttrnu
ponuku na celom Gzemi mesta; dotacny
program mesta pre rozvoj miestnych
kniznic - potencial kniznic ako zivych
miest pre lokalne komunity (v spolupraci
s Mestskou kniznicou v Bratislave).

Kultarny a komunitny zivot 19



PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
= Pristupné Primacialne namestie

Cielom medzisektorového projektu Pristupné Primacialne
namestie realizovaného od roku 2020 je vytvorenie ucele-
ného bezbariérového okruhu Primacialneho namestia a jeho
okolia. Vd'aka projektu sa podarilo podporit aj rozvoj pristupnej
kultary prostrednictvom debarierizacie kultirnych organizacii
mesta Bratislavy. Napriklad Galéria mesta Bratislavy v Mirba-
chovom palaci vybudovala osobny vytah a novy bezbariérovy
vstup pre verejnost.

BRATISLAVA 2030

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- Bezplatna cyklodonaska Mestskej kniznice v Bratislave
arozsirenie sluzieb pre nevidiacich a slabozrakych

V ¢ase pandémie Mestska kniznica v Bratislave realizovala
donasku audioknih pre svojich nevidiacich a slabozrakych
pouzivatelov. Od februara 2021 na tuto pilotnu sluzbu
nadviazala cyklodonaska pre ludi nad 65 rokov alebo ludom
s tazkym zdravotnym znevyhodnenim. Podla poslednych dat
v prvom polroku 2022 cyklokuriéri distribuovali spolu 1041
dokumentov na 99 adries. Okrem toho kniznica uz 30 rokov
sluzi aj ludom so zrakovym znevyhodnenim prostrednictvom
Specializovaného Oddelenia pre nevidiacich a slabozrakych.
V roku 2020 rozsirila jeho sluzby a vytvorila komunitny priestor
na spolocné stretavanie sa pri vzdelavacich podujatiach,
cviceni o¢nej jogy, tréningoch paméti ¢i kine pre nevidiacich.

@® Dostupna ainkluzivna kulturna ponuka,
decentralizacia kultury

Bratislava zabezpecuje pristup ku kulture pre vsetkych obyvatelov
a poskytuje im relevantnu a dostupnu kultirnu ponuku. Bratislava
rozvija kultarnu ponuku aj v mestskych €astiach mimo centra,
spristupnuje priestranstva v mestskych castiach narealizaciu
kultuarnych a komunitnych aktivit a revitalizuje verejné priestranstva
kulturnych organizacii. Kulturna ponuka mesta je prehladna a cieli
na rozne Specifické skupiny a komunity.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

o Podpora decentralizacie kultar- ® Vytvorenie prehladného kalen- [ Revitalizacia a poskytnutie

nych podujati smerom von z centra do
okrajovych mestskych ¢asti — kultura
dostupna v kazdej mestskej Casti (0Zi-
vovanie mensich lokalnych verejnych
priestorov).

Dekada pre kulttru

dara podujati — zlepSenie pristupnosti
informacii o kultirnom diani v meste
a mestskych éastiach.

o Posilnenie medzigenerac¢nej soli-
darity a kvality Zivota senioriek a senio-
rov prostrednictvom kultury.

priestorov pre kultirno-komunitné akti-
vity so zapojenim komunit a kultirnych
aktérov (susedské komunity, cudzinci,
LGBTI+).
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BRATISLAVA 2030

@® Zvysovanie zaujmu o kulturu u verejnosti

Vdaka silnej komunikacii o délezitosti kultury a jej roly v spoloénosti,
umoznenim vacsej Ucasti obyvatelov na kultirnom zivote a zabezpecenim
pristupu ku kultirnemu vzdelavaniu je v Bratislave v roku 2030 vyssi zaujem

o kultdru zo strany verejnosti. Mesto v spolupraci so Skolami tvori programy pre
deti a mladez, ktoré ich dokazu nadchnut pre kultiru a umenie, ¢im efektivne
prepaja kultiru a vzdelavanie. Bratislava v roku 2030 si je vedoma, Ze kultura
nie je len umenie a kultarna produkcia — su to kazdodenné praktiky obyvatelov
a uzivatelov mesta, ktoré maiju relevantné dopady na priestor, v ktorom

ziju. Zachytava skutoéné potreby verejnosti, vytvara priestor pre diskusiu,
formovanie nazorov a postojov, aby podnietila zaujem u verejnosti.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

o Rozvoj nastrojov participacie
obyvatelov - tvorba konkrétnych
programov, projektov a aktivit mesta
a jeho kulturnych organizacii, ktoré
zapoja verejnost.

o Nastavenie standardov pre pracu
s publikom, ziskavanie spétnej vazby
navstevnikov, zber dat a pod., hladanie
novych sposobov, ako oslovit nové
cielové skupiny a marginalizované
skupiny (cudzincov, deti, zdravotne
znevyhodnenych a pod.).

®  Tvorba kreativnych vzdelavacich
programov: Zavedenie pilotného
kreativneho vzdelavacieho programu
pre zZiakov v spolupraci so zakladnymi
umeleckymi skolami, zakladnymi

a strednymi Skolami a centrami volného
Casu, ktoré sa podielaji na mestskom
kultirnom zivote.

Dekada pre kultaru

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- Participacia verejnosti na kultirnom planovani, vytvarani kultirnej
ponuky a sluzieb

Pri tvorbe koncepcie Dekada pre kulturu, ktoru drzite v rukach, bolo
dolezitym krokom umoznit verejnosti zapojit sa do procesu vzniku tohto
strategického dokumentu v oblasti kultury, ktory ovplyvni smerovanie
kultary na roky dopredu. Ziskat podporu verejnosti je spravnou cestou

k zabezpeceniu sirokého mandatu a na presadenie dlhodobej vizie.
Nevyhnutnostou bola tiez participacia rozmanitych komunit pri vzniku
dokumentu. Rovnako pristupujeme k tvorbe novych sluzieb ¢&i kultirnej
ponuky. Prieskumy, dotazniky, participativne stretnutia, okruhle stoly,
diskusie. To vSetko su priklady aktivit, ktoré mesto Bratislava a jeho
kultirne organizacie realizuju, aby zvysili zaujem o kultiru u verejnosti -
obyvatelov a obyvateliek mesta.
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KLUCOVE SLOVA:

rozmanitost, sloboda vyjadrenia
sa, ziva kultara, neprofesionalna
kultura a umenie, umenie vo
verejnom priestore, tvorba,
podpora lokalnej kreativity,
rozvoj talentu a zruénosti

Dekada pre kulttru

Kulturnu a umeleckud scénu Bratislavy netvoria
len kultarne institucie zriadované mestom, kra-
jom ¢i statom. Tvoria ju aj organizatori kulturnych
poduijati a festivalov, prevadzkovatelia kultur-
nych priestorov, nezavislych galérii, divadiel,
umelci, dramaturgovia a kuratori. Ich aktivity su
pre mesto esencialne — dodavaju mu osobity
charakter, energiu, autentickost a identitu, zvy-
Suju kvalitu zivota a atraktivitu pre obyvatelov aj
navstevnikov. Aj vdaka nim je Bratislava miestom
rozmanitej kultirnej ponuky naprie¢ Sirokym
spektrom oblasti, druhov, foriem a Zanrov, ktora
poskytuje moznosti sebarealizacie a aktivheho
zapojenia sa vSetkych jej obyvatelov a komunit.
Sila a udrzatelnost tejto rozmanitosti v§ak zavisi
vo velkej miere od jej systematickej podpory

a uchopenia jej potencialu zo strany mesta.

Nezriadovani aktéri v kulture oproti zriadovanym
funguju s radovo nizsimi rozpoc¢tami, tvoreny-
mi prevazne z projektovych grantov. Zdroje na
institucionalnu prevadzku u nich skoro upine

8444449¢€
6423806 €
5452191€ -

absentuju. Désledkom toho funguju v neustalych
provizériach s nutnostou neustale obhajovat
svoje aktivity v prostredi permanentnej stutaze

o zdroje. Hoci skutoénym jadrom problému je
celkovy nedostatok verejnych financii v kulture,
nepomer podpory zriadovanej a nezriadovanej
kultary (vid. graf nizSie) ostava napriek vyrazne
pozitivnej zmene v poslednych rokoch mar-
kantny. Reagovat naih musi aj mesto Bratislava.
Spolu s ciefom zvysovat celkové finan¢né zdroje
v kulture si uvedomujeme, ze dosiahnutie naozaj
rozmanitej kultirnej ponuky v meste zavisi aj od
znizovania tejto asymetrie. Finanéné mecha-
nizmy podpory v§ak musia byt zaroven stabilné,
maximalne transparentné, odpolitizované av ¢o
najvacsej moznej miere flexibilné smerom k po-
trebam ich prijimatelov.

Podpora nezriadovanej kultirnej scény v§ak nie
je len o financiach. Z participacie na tvorbe tejto
koncepcie vyplyva, ze kulturni aktéri by okrem
iného privitali prehl'adnejsi systém technickej

11664332 €

9629196 €

4484746 € 4688258 €
3g65012¢ ~ 3897902€
000 €
00€ -~
@ Upraveny rozpocet — zriadovana
1200000 €
830000 €
730000 €
330000 € 300 000 €
676006 80800 € 97100 € 116764 €
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a marketingovej podpory zo strany mesta, efek-
tivny proces povolovania kultirnych podujati
alebo vyraznejsie vyuzitie potencialu verejnych
priestorov a dostupnej infrastruktury ¢i spolu-
prac so zriadovanymi organizaciami. Hoci sa od
roku 2020 niekol'ko z tychto problémov podarilo
odstranit, mesto potrebuje nadalej pracovat na
odstranovani dalSich prekazok, aby ich preko-
navanie neodoberalo aktérom energiu od toho

Zriadené a nezriadené subjekty spaja to, pre
koho kultuaru tvoria. Su to ob¢&ania - jednotlivci

a komunity. Potrebujeme ¢oraz viac akcentovat
vzajomné prepajanie zriadovanej a nezriadovanej
kultury, posiliiovat kontinualny dialég a spolu-
pracu v kultare. Ak chceme, aby verejné (a verej-
noprospesné) sluzby vyuzival ¢o najvacsi pocet
obc¢anov a ¢o najlepsim moznym spdésobom,
musi rozmanitost ponuky tychto sluzieb reflekto-

podstatného, €o je ich rolou.

vat rozmanité potreby obyvatelov a navstevnikov
mesta. Ako to docielit?

KULTURNE
PODUJATIA
STIPENDIA KOMUNITNE
ATVORBA AKTIVITY
A UVEDENIE AVEREJNY
DIELA Spoloénym PRIESTOR

menovatelom je

<> udrzatelny rozvoj

mestského
ekosystému
A ﬁgﬂgﬁ#ﬁE STRATEGICKE
PRIESTORY PODUJATIA
ROZVOJ
KAPACIT

AKO DOCIELIT, ABY BOLA KULTURA V ROKU 2030
V BRATISLAVE SKUTOCNE ROZMANITA?

Dekada pre kultaru

BRATISLAVA 2030
Stabilna podpora rozmanitej kultury a umenia

Bratislava v roku 2030 rozvija stabilny a transparentny grantovy mechanizmus
podpory kultury a umenia s adekvatnym financovanim zalozenym na principe
predizenej ruky s dérazom na odbornost hodnotenia projektov a aktivit.
Mesto podporuje nosné mestské podujatia s medzinarodnym presahom.
Kulturni aktéri vyuzivaju komplexny systém nefinanénych benefitov zo strany
mesta — od materialovej a propagac¢nej cez technicku a priestorovu podporu
az po aktivity rozvoja kapacit a sietovacie aktivity. Tvorba absolventov,
profesionalnych umelcov a umelkyn je podporovana prostrednictvom
stipendii a rezidencii. Bratislava vyraznejsie a pravidelnejSie propaguje
kultaru a kultarne aktivity, pricom jej zriadované instittcie su viac prepojené
s celym mestskym kultarnym ekosystémom.
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AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Nadacia mesta Bratislavy — stabil-
ny nastroj udrzatelnej podpory kultur-
nych aktérov s dostatoénymi finanénymi
a personalnymi zdrojmi zalozeny

na principe odborného hodnotenia
avyhodnocovania dopadov podpory.

®  Strategicka podpora kulturnych
podujati — program systematickej
podpory etablovanych podujati, rozvoj
dalSich nastrojov spoluprace organiza-
torov s mestom a krajom.

® Podpora jednotlivcov -
absolventov a profesionalnych
umelcov a umelkyn prostrednictvom
stipendijnych programov, podpora

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- TRANSPARENTNY SYSTEM NEFINANCNEJ PODPORY -
OPEN CALL BKIS

Zaviedli sme novy mechanizmus nefinanénej podpory

a spoluprac pre organizatorov kultirnych a komunitnych
podujati — Open Call BKIS. Vdaka nemu od roku 2021
poskytuje Bratislavské kultirne a informaéné stredisko
bezplatne na zaklade stanovenych kritérii a otvorenej
vyzvy organizatorom podujati technicku, materialnu,
priestorovu a komunikaéno-propagaénu podporu a rozvija
spoluprace podla vopred stanovenych principov. Zvysuje
sa tak dostupnost a kvalita kultirnych sluzieb nielen

v centre mesta.

Dekada pre kulturu

tvorby diel vo vSetkych oblastiach
umenia a ich sietovanie (Klub
stipendistov mesta Bratislavy).

@®  Stabilny systém benefitov pre or-
ganizatorov podujati — ponuka nefinan¢-
nych nastrojov (Open Call BKIS — kom-
plexné nastavenie moznosti propagacie,
technického a priestorového zabez-
pecenia kulturnych aktivit), prepojenie
finan¢nej a nefinan¢nej podpory mesta.

o Bratislavské kultirne férum
(BaKF) - stabilna platforma pre kontinu-
alny dialég a spolupracu medzi orga-
nizaciami zriadovanej a nezriadovanej
kultury, pre zistovanie ich problémov

a potrieb, prepajanie a spolupracu pri
nastavovani a vyhodnocovani kultirnych
politik a spoloc¢nej vizii a na otvaranie
zasadnych aktualnych tém v oblasti kul-
tury, organizované ako otvorené férum/
konferencia 2x do roka.

([ J Podpora spoluprace mestskych
organizacii a aktérov nezriadovanej
kultary — spoluprace na novych projek-
toch, poskytovanie priestorov, zdiela-
nie know-how, komunikaéna podpora

a pod., rezidenéné programy mestskych
kultarnych organizacii (reziden¢né
priestory pre domacich a zahrani¢nych
umelcov, skisobne).

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA

- NADACIA MESTA BRATISLAVY

Nadacia mesta Bratislavy vznikla v roku 2020 a je modernym

nastrojom napifiania dotaénej politiky Bratislavy v oblasti kul-
tary na principe ,predizenej ruky“ To znamena, Ze o pridelenej
finanénej podpore rozhoduju vyhradne odbornici a odbornicky
na zaklade kvality predloZzenych projektov. Granty su pristupné
nielen pre organizacie, ale aj pre jednotlivcov a neformalne
iniciativy obyvatelov, ktori sa angazuju vo svojom okoli. Po¢as
troch rokov existencie Nadacia prerozdelila 2,2 miliéna eur

a podporila viac ako 650 projektov tvorby a uvedenia umelec-
kého diela, kulturnych a komunitnych podujati, rozvoja kapacit

kultarnych organizacii, ¢innosti kultirnych a komunitnych
priestorov, obnovy verejnych priestranstiev ¢i umeleckych
aktivit prostrednictvom stipendii.
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BRATISLAVA 2030
@® Stimulovanie zivej profesionalnej
i neprofesionalnej kultury vo verejnom priestore

Vdaka roznym aktivitam (pouliéné divadlo, open-air podujatia, street art,
site-specific instalacie a pod.) je verejny priestor Bratislavy v roku 2030
naplneny rozmanitostou, ktora reprezentuje Siroké spoloc¢enstvo jej obyva-
telov a zarovern reflektuje to, €¢im kazdodenne zije. Vdaka pristupnosti
priestranstiev, podpore zo strany mesta, dostato¢ne prehladnym podmien-
kam a odstraneniu byrokratickych a administrativho-technickych prekazok
vnhimaju obyvatelia, komunity a kulturni aktéri verejny priestor ako otvorené
prostredie na sebarealizaciu a sebaprezentaciu.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Zjednodusenie administrativ-
no-byrokratického procesu vydavania
povoleni k organizovaniu kultirnych

a komunitnych poduijati, zefektivnenie
postupu s prehladnymi pravidlami -
jednotny systém, do ktorého sa postup-
ne zapoja aj mestskeé casti.

®  Zriadenie jednotného kontaktné-
ho bodu na schvalovanie povoleni pre
organizovanie kulturnych poduijati, ktory
by zabezpecoval aj komunikaciu s jed-
notlivymi mestskymi ¢astami.

@®  Pekné miesta BKIS - prehlad
exteriérovej infrastruktury vo vSetkych
mestskych ¢astiach vhodnej pre
kultirne a komunitné podujatia a systém
ich spristupnovania; revitalizacia
infrastruktary verejnych priestranstiev
vo vlastnictve mesta pre komorné
kultirne poduijatia.

®  Podpora kultury (aj neprofesional-
nej) v uliciach mesta (pouli¢na hudba,
open-air divadla, street art, site-specific
docasné instalacie a pod.).

BRATISLAVA 2030
® Vyuzitie brownfieldov a dostupnej infrastruktary
pre kulturne ucely

[ ) »Mestska cast kultiry“ — program
mesta, ktory pomoéze zadefinovat kul-
turno-komunitny profil kazdej mestskej
¢asti formou grantového a vzdelavacie-
ho programu.

Bratislava disponuje mapou a databazou kulturnej infrastruktury, ktoru
poskytuje pre rozne kulturne ucely. Zaroven hlada nové priestory na kultirne
vyuzitie a buduje fyzicku kulturnu infrastrukturu v podobe priestorov na
kratkodobé prenajmy, rezidenc¢nych priestorov a priestorov na skusanie.
Mesto aktivne podnecuje spoluprace medzi aktérmi, ktori infrastrukturou
disponuiju, a tymi, ktori ju potrebuju.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

®  Kratkodobé a strednodobé posky-
tovania priestorov pre aktérov v kultire
- otvorenost (site-specific podujatia,
kratkodobé a strednodobé najmy,
skusobne, rezidencie pre spisovatelov
v kniznici, nakup knih a pod.).

Dekada pre kulttru

®  Mapa existujucej kulturnej

infrastruktary a pasportizacia stavu

dostupnych priestorov pre kulturu.
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BRATISLAVA 2030
® Respekt k rozmanitosti kulturnych prejavov

Bratislava v roku 2030 aktivne podporuje pravo kazdého ¢loveka vyjadrovat sa,
tvorit a rozsirovat diela v jazyku podla svojho vyberu, pravo na kvalitnt vychovu
avzdelanie, ktoré v plnom rozsahu respektuje jeho kultirnu identitu a pravo
zGcastnovat sa na kultirnom zivote podla vlastnych potrieb. Bratislava podporuje
programy a projekty, ktoré prinasaju kultirnu rozmanitost, reSpektuju a zac¢lenuju
rézne kulturne prejavy. Kultirnymi aktivitami zameranymi proti predsudkom,
diskriminacii a rasizmu Bratislava podporuje slobodu vyjadrenia sa, kulturnej
diverzity, interkultirneho dialégu a kultirnych prav kazdého jednotlivca.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Zdéraznovanie podpory @®  Podpora obcianskej [ J Realizacia kultirnych programov
rozmanitych kulturnych prejavov angazovanosti, hnuti a iniciativ, na podporu rovnopravnosti a interkul-
v podpornych programoch mesta ako aj podpora ob¢ianskych aktivit, tarneho dialogu, ktorych zamerom je
a mestskych organizacii — principu kampani a verejnych diskusii, ktoré dosiahnut dostojny Zivot pre vSetky
nediskriminacie, tolerancie, prevencie obohatia kvalitu spolo¢enskej skupiny obyvatelstva mesta, vzajomné
a boja proti intolerancii a rasizmu. diskusie v oblasti kultarnych prav. respektovanie kulturnej rozmanitosti

a posilnenie socialnej sudrznosti.

BRATISLAVSKE
MESTSKE DNI

ABW

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- BRATISLAVA PRE UKRAJINU

Mestskeé kulturne organizacie boli medzi prvymi, ktoré zareagovali na rusku
invaziu na Ukrajinu. Mizeum mesta Bratislavy, Galéria mesta Bratislavy

a Mestska kniznica v Bratislave od zaciatku vojnovej krizy umoznili do
vSetkych svojich priestorov volny vstup pre ludi s ukrajinskym pasom

a zacali pre nich ponukat rozne sluzby ako detské kutiky, priestory na
oddych, pracu ¢i stretavanie sa. Neskor zacali ponukat aj Specifickejsie
aktivity: v GMB sa zacali konat tvorivé dielne pre ukrajinské deti; MKB
zacala organizovat hodiny slovenciny pre deti a Nadacia mesta Bratislavy
otvorila v aprili 2022 Mimoriadnu vyzvu, v ktorej podporila sumou 139 tisic
eur kulturne a komunitné integraéné aktivity mimovladnych organizacii
pracujucich s cudzincami.

Dekada pre kulttru
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KLUCOVE SLOVA:
komunita, verejny priestor,
susedstva, kvalita Zivota,
ob¢ianska angazovanost,
podpora komunitného zivota

Dekada pre kultaru

Komunita je skupina ludi, ktori st bez ohladu na
rozdielnosti medzi nimi — spolo¢enské postave-
nie, pohlavie, narodnost ¢i vek — schopni tieto
rozdielnosti ocenovat ¢i prekonavat, co im umoz-
fuje ucinne a otvorene komunikovat a spolupra-
covat na dosahovani spolo¢nych cielov (zaujmo-
vych, teritorialnych a pod.). Predstavuje blizke

a bezpeéné prostredie, ktoré podporuje obéian-
sku angazovanost a tvorivost. Aj z tohto dévodu
ma podpora komunit, ich budovanie a udrzatel-
nost oporu vo v§etkych vyznamnych eurépskych
mestach. A prave kultura posobi ako urychlovaé
vzniku a nasledné spojivo zdravych komunit.

Bratislava sa do roku 2020 systematicky podpo-
re komunit a komunitného zivota v ramci kultar-
nych politik nevenovala. Absentoval systematic-
ky nastroj pre rozvoj kapacit komunitnych aktérov
(organizacie, jednotlivci), podpora infrastruktury
pre organizovanie komunitnych aktivit ¢i zviditel-
novanie komunitnych aktivit cez medialne kanaly
mesta. Absentovala rovnako finanéna a material-
na pomoc. Tak komplexna téma, akou su mest-
ské komunity, bola podporovana skér nepriamo
prostrednictvom malych kultarnych grantov,

pripadne u Specifickych skupin obyvatel'stva
prostrednictvom grantového programu pre volny
Cas, Sport a socialne sluzby. Hoci dnesny stav

je pozitivnejsi, potencial toho, aby v Bratislave
fungovali udrzatelné zivé a funkéné komunity,

je stale enormny.

Jednym z najprirodzenejSich priestorov vzniku
komunit st susedstva, v ktorych sa aktivizuju
ludia obyvajuci a vyuzivajtci spolocny priestor.
Susedské komunity vznikaju prirodzene, no
mesto dokaze ich vznik stimulovat a podporit
odstranenim Sirokého spektra prekazok ci
poukazanim na ich délezitost pre rozvoj mesta.
Byrokraticky a administrativny proces schvalo-
vania povoleni pri presadzovani komunitnych
potrieb je stale prilis§ komplikovany. Nedostato¢-
ne je tiez vyuzivany potencial existujucej kultar-
nej infrastruktury, ktora je susedskym komunitam
najblizsie - kniznic, $kol ¢i centier volného casu,
resp. vytvaranie priestorov, ktoré umoznuju

a podnecujui komunitné aktivity. Specifickou té-
mou su verejné priestranstva, napriklad vnutrob-
loky, okolo ktorych sa susedské komunity zdruzu-
ju a ktoré chcu revitalizovat, vyuzivat a spravovat.
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Na ich revitalizaciu potrebuju komunity jasné Systematicku podporu komunit zo strany mesta
ramce a Specifickd podporu. Potrieb je mnoho: stazuje komplexnost samotnej témy a jej presahy
od nekomeréného najmu na nevyuzivanu kotoliiu,  do roznych inych sektorov (vid. schému nizsie).

v ktorej si chce skupina rodi¢ov zalozit komunitny ~ Kultira véak moze byt motorom a prepajacom
priestor, cez materialnu pomoc v podobe daro- tejto agendy v strategickom uvazovani mesta
vanej Stiepky od mestskych lesov pri zakladani o komunitach.

komunitného parku az po pravne konzultaéné

sluzby pri zakladani vlastného ob¢ianskeho zdru-

Zenia ¢i mnoho dalsich.

deti a mladez,
rozvoj volnoc¢asovych
aktivit

Oddelenie kultury

seniori, ludia
so zdravotnym
postihnutim, ludia ohrozeni
nasilim, ludia bez domova,
ludia ohrozeni stratou byvania,
ludia uzivajuci drogy, ludia Sekcia socialnych veci
pracujuci v sex biznise, deti,
mladi ludia a rodiny v ohrozeni,
rodiny v krize, obete rodovo
podmieneného
nasilia

Oddelenie skolstva,
Sportu a mladeze

Projektovy tim
integracie cudzincov

aktivne komunity
obc¢anov, zaujmové
a hodnotové komunity,
teritorialne komunity —
susedstva, cudzinci,
minority atd.

pristupnost
a dostupnost
kultarnych sluzieb
pre rozmanité

komunity
Sekcia spravy nehnutelnosti
Sekcia zivotného prostredia -
revitalizacia oddelenie tvorby mestskej zelene
verejnych
priestranstiev,
zelen, komunitné Oddelenie inovacii
kompostovisko a digitalnych sluzieb
zelené susedstva,
i 3 revitalizacia verejnych
bratlrslavske L priestranstiev
susedstva, komunitné
zahrady, otvorené
laborat6rium
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AKO DOKAZEME S POMOCOU KULTURY DOCIELIT,
ABY BOLA BRATISLAVA V ROKU 2030 SUSEDSKA?

BRATISLAVA 2030
® Vytvaranie podmienok pre ob¢iansku
angazovanost a komunitné zapajanie sa

Bratislava zviditelniuje, prepaja a vytvara podmienky pre angazujtice sa
komunity. Aktivne komunikuje s komunitnymi aktérmi, pomaha rozbehnut

nové komunitné iniciativy a motivuje k ob€ianskej angazovanosti. Mestsky
koordinaény bod zamerany na oblast komunit je efektivnym nastrojom podpory
organizovania komunitnych aktivit a kli¢ovym mediatorom pri vytvarani citlivého
dialégu medzi obyvatelmi. Povolovacie procesy a postupy pre organizovanie
komunitnych podujati su prehladné a jednoduché.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Mapovanie a identifikacia exis- ® Institucionalny mestsky organ
tujucich lokalnych komunit na tzemi s efektivnou koordinaciou agendy
mesta, zber dat, tvorba a aktualizacia rozvoja komunit a aktivna spolupraca
databazy na zaklade stanovenej naprie¢ Gitvarmi mesta (prierezové
metodiky (kontakty, sietovanie, politiky mesta).

zviditelfiovanie sa).

BRATISLAVA 2030
® Systematicka podpora aktivhych komunit
a susedstiev

Bratislava podporuje finan¢ne, nefinanéne a na zaklade prehladnych

a zrozumitelnych kritérii mimovladne neziskové organizacie a neformalne
komunitné iniciativy. Nadacia mesta Bratislavy ako finanény mechanizmus
na podporu komunit reflektuje ich dopyt a potreby prostrednictvom

podpory obc¢ianskej angazovanosti vo verejnom priestore. Rozvija kapacity
ré6znorodych mestskych komunit, motivuje obcianske iniciativy a poskytuje
podporu pre rozvoj komunitnych lidrov a lideriek. Komunity vyuzivaju pre
svoje aktivity prehladny a komplexny systém nefinanénej podpory (Open Call
BKIS, spoluprace s mestskymi organizaciami a pod.) vo forme materialnej,
propagacnej, priestorovej, technickej alebo produkénej podpory.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

([ J Pravidelna finan¢na a nefinanéna @®  Systematicka nefinanéna o Informacny bod ako jednotné

podpora komunitného Zivota cez podpora komunitného zZivota cez miesto pre vSetky moznosti podpory

Nadaciu mesta Bratislavy. BKIS a spoluprace - dostupna smerom ku komunitnym iniciativam
materialna pomoc, servis a zazemie na jednom mieste.

pre obéianske iniciativy.
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AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Vytvorenie pilotnych projektov { Koordinator spoluprace s mest- ( Rozvoj funkénych verejnych
spoluprace s mestskymi ¢astami skymi ¢astami pri podpore a realizacii priestorov pre kultirno-komunitné ucely
pre podporu aktivnych obyvate- komunitnych aktivit (BKIS). (napr. komunitné zahrady) a lokalnej

lov — huby, inkubator pre zaéinajuce kultirnej infrastruktuary prostrednic-
komunity a pod. tvom grantov komunitnym aktérom

e | | t . ix ikl e - v, v spolupraci s Metropolitnym instititom
P S T m " ° 5 M - : v Bratislave.

OO0

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- FUNKCNEJSIE VEREJNE PRIESTORY

Program Nadacie mesta Bratislavy KOMUNITY podporuje uz treti rok
okrem komunitnych priestorov a aktivit aj aktivhe susedstva podporou
environmentalne udrzatelnej fyzickej revitalizacie verejnych priestran-
stiev s cielom vytvorit inkluzivnejsie, zelensie a prijemnejsie mesto. Vdaka
programu vznikaju komunitné zahrady, komunitne zdielané vnutrobloky

v obytnych Stvrtiach a dochadza k oziveniu a premene nevyuzivanych
verejnych priestranstiev tak, aby zlepsili moznosti prezivania volného ¢asu
vo verejnom priestore pre vSetkych a prispeli k posilfiovaniu kvality Zivota

v meste. Odborné konzultacie ziadatelom poskytuje Metropolitny institut PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
Bratislavy, o napomaha dosahovaniu standardov kvalitnych verejnych - PREMENA BYVALEHO KINA ZORA V TRNAVKE NA MESTSKE KULTURNO-
priestorov v meste. KOMUNITNE CENTRUM

V roku 2021 zverilo Mestské zastupitel'stvo hl. mesta SR Bratislavy objekt byvalého
kina Zora v Trnavke v mestskej ¢asti Ruzinov do spravy mestskej prispevkovej
organizacie Bratislavské kulturne a informacné stredisko (BKIS). Momentalne

s miestnymi obyvatelmi hladame idealny model jeho budtceho vyuzitia pre
kultirno-komunitné ucely. Po dotazniku boli k téme buduceho vyuzitia kina Zora

BRATISLAVA 2030 zorganizované participativne stretnutia s obéanmi. Bratislava chce priniest nové
v . . . z > kulturne moznosti aj do inych mestskych ¢asti mimo centra v ramci zameru
® Ozivenie komunitného zivota decentralizacie kultdry.

vo verejnom priestore mestskych Stvrti

Hlavné mesto a jeho mestskeé casti v roku 2030 spolupracuju v oblasti
rozvoja komunit na celom uzemi Bratislavy. Mesto ako miesto zivych
komunit, v ktorom sa realizuje komunitny zivot a verejny priestor

je naplneny vzajomnymi medziludskymi vztahmi. Priestranstva su
spristupnené formou grantov komunitnym aktérom na realizaciu
komunitnych aktivit (multifunkéné verejné priestory, komunitné zahrady
alebo trhy) a na kultirno-komunitné ucely.
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TEMA

Dekada pre kultaru

KULTURNE

DEDICSTV

Kultarne dedi¢stvo
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Specificky ciel 2.1.
BRATISLAVA OCHRANUJUCA

Mesto Bratislava systematicky
ochranuje pamiatkovy fond

vo vlastnictve mesta aroz-

vija infrastrukturu kultarneho
dedicstva v sulade s principmi
udrzatelnosti.

Dekada pre kultaru

CO CHCEME DOSIAHNUT?

STRATEGICKY CIEL

Bratislava profesionalne a efektivne pristu-
puje k ochrane a spristupnovaniu kulturneho
dedic¢stva. Vedome pracuje so svojou iden-
titou a pamatou aj s ohladom na specifika
prameniace z dynamickych premien mesta.
Investuje do udrzatelnhosti kulturnych hodnét,
ktoré su suicastou lokalnej identity a europskej
vynimoc¢nosti mesta. Rozvinutou kulturnou
infrastrukturou a pamiatkovym fondom zabez-
pecuje plnohodnotnu ochranu a spristupro-
vanie kulturneho dedi¢stva a zbierok vo

vlastnictve mesta.

Specificky ciel 2.2.
BRATISLAVA PAMATAJUCA

Mesto Bratislava spristupnuje
kultarne dedicstvo, kulturne

a historické hodnoty a paméti-
hodnosti na principoch kva-
lity, odbornosti, komplexnosti
avyvazenosti.

Kultarne dediéstvo

Specificky ciel' 2.3.
BRATISLAVA
MONUMENTALNA

Mesto Bratislava koncepcne
naraba s monumentmi
mesta a dielami vo verejnom
priestore. Zabezpecuje ich
efektivnu spravu a spristup-
novanie. Sucasne respektuje
atributy kvalitného verejného
priestoru.
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Bratislava je mesto s bohatou histériou do-
loZzenou hmotnym a nehmotnym kultarnym
dediéstvom vo forme pamiatkovych objektov,
kulturnych pamiatok, pomnikov, pamétnikov,
umeleckych diel v exteriéri mesta, ale aj vo
fondoch muzei, galérii a dalSich pamatovych
institucii. Unikatna kulturno-geograficka po-
loha Bratislavy kontinualne formuje charakter
mesta a bohatstvo jeho kulturneho dedic-
stva. Pestry komplex hmotnych a nehmot-
nych dokladov zivota mesta od jeho vzniku

az po sucasnost tvori jeho celkovy obraz a je
zakladom jeho identity.

Aktivity paméatovych a fondovych institucii
mesta ponukaju subor zdielanych predstav
o minulosti. Prostrednictvom expozicii, vy-
stav Ci sprievodnych programov priblizuju
osobnosti, udalosti, historiu réznych obdobi
a skupin obyvatel'stva. Vyznam kulturneho
dedi¢stva mesta prezentuju aj Specialne
podujatia, ktoré su pripravované celonarod-

nymi i mestskymi organizaciami, ob¢ian-
skymi zdruzeniami, spolkami a zaujmovymi
zdruzeniami ob¢anov. Pomahaiju ozivovat
sebaobraz, spritomnuju tradicie a pribehy

o dejinach Bratislavy ako sti¢ast nehmotného
kulturneho dedi¢stva mesta.

Délezitou suc¢astou vnimania kultirneho de-
di¢stva je tiez kontinuita historického dedic-
stva, ktora je transformovana do nazvov ulic,
namesti a verejnych priestorov. Rovnako ob-
rady, ritualy a zvyky spojené s paméatanim si
a pripominanim si su délezité pre kazdé kul-
turne spolocenstvo. V otvorenom europskom
a svetovom priestore je existencia kulturnych
zdrojov vysledkom potencialu ¢erpaného

z kulturneho dedi¢stva uzemia a prebieha-
juceho dialégu so svetom. Ak ma byt mesto
udrzatelné a inkluzivne, je potrebné s kul-
tirnym dedi¢stvom zaobchadzat s ohladom
na jeho potencial a tvorivo ho spristupnovat
verejnosti s cielom vzdelavania.

KDE VIDIME POTENCIAL BRATISLAVY?

Mesto je vlastnikom a spravcom objektov, ktoré su narodnymi kultdrnymi pamiat-
kami, pamatihodnostami, alebo st objektami s kultirnou hodnotou. Zdvojena rola
mesta v starostlivosti o kultirne dedic¢stvo kladie na samospravu vysoké naroky.
Velky pocet kultarnych pamiatok a pamatihodnosti si vyZzaduje pozornost z hladis-
ka skvalitnenia ich ochrany a udrzby. Délezity je systematicky a komplexny pristup
v rozhodovani, ktory venuje kultirnemu dediéstvu pozornost, ktora mu pravom
prinalezi. Velkou vyzvou pre budtcnost je zastavit degradaciu pamiatkového fondu
a pamatihodnosti na izemi mesta a zabezpecit kontinualne financovanie udrzby

a obnovy pamiatkovych objektov vo vlastnictve mesta. Potencial vidime v prehl-
bovani pozitivheho vztahu spolo¢nosti ku hmotnému a nehmotnému kultirnemu
dedicstvu s cielom upeviovat historické vedomie a identitu mesta.

Praca s pamatou je dnes vyrazne ovplyviiovana zlozenim fondov, odbornymi ka-
pacitami, ako aj financiami, ktoré maju organizacie na ochranu a spristupnovanie
dediéstva k dispozicii. Castokrat nie je systematicka, ale ovplyviiovana dostupnos-
tou spomienkového materialu a kapacitami. Napriek tomu si mestské pamatové

a fondové institucie uvedomuju svoju tlohu a rozvijaju sposoby ako pracovat

Dekada pre kulttru

s dejinami mesta komplexne a vyvazene. Hlavné mesto a jeho kultirne organizacie
by pri praci s pamatou mesta, budovani povedomia a pozitivneho vztahu k dejinam
mali posiliiovat spristupriovanie zbierok prostrednictvom expozicii, ako aj vzdela-
vacie programy pre verejnost. Potrebné je zintenzivnit spolupracu s akademickym
sektorom a mimovladnymi organizaciami, ktoré sa venuju pamati mesta a vzajom-
ne prepojit uz existujlce projekty.

Je potrebné aktivne sa venovat problematike umenia vo verejnom priestore,

a to tak s dorazom na starostlivost o existujuce diela (pomniky, pamatniky, fontany
a pod.), ich efektivnu spravu, edukaciu, ako aj vytvaranie standardov, iniciovanie

a osadzanie novych diel vo verejnom priestore. Riesenie tejto problematiky je
potrebné uchopit z hladiska sti¢asného stavu, evidencie, usporiadania vlastnic-
kych vztahov, spravovania a zabezpecenia celkovej starostlivosti, ako aj z hladiska
buducich zamerov pre osadenie a premiestriovanie diel vo verejnom priestore.

Kultarne dedi¢stvo
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Aka je Uloha mesta vo vztahu ku kultirnemu dedi¢stvu?

o Mesto ma tcinne ochranovat hmotné

a nehmotné kulturne dedicstvo, spristupriovat ho
avyuzivat. ReSpektovat a rozvijat svoje kultirne
bohatstvo, reflektovat kultirnu minulost a pozerat
otvorene do budtcnosti. Poznavat, dokumentovat,
odborne spracovavat, chranit a prezentovat hmotné
a nehmotné kultiurne dedicéstvo, ktoreé je sucastou
historie a tradicii mesta.

o Mesto Bratislava prostrednictvom svojich
paméatovych a fondovych instittcii, Gtvarov a organizacii
napina viaceré kompetencie v oblasti kultirneho
dedi¢stva tykajuce sa spristupnovania, interpretacie

¢i vyuzivania a prezentovania kulturnych hodnét

a historickej paméti mesta.

POZITIVNE TRENDY:

+ Zaradenie mesta do medzinarod- -
nych projektov zameranych na propagaciu
a ochranu kultirneho dedicstva, spolupraca
na spolocnych projektoch zameranych

na ochranu kultarneho dedi¢stva a mobilitu
odbornikov.

+ Rozvoj vyznamnych lokalit kultur- -
neho dedicstva — zapis Gerulaty do zozna-
mu lokalit svetového kulturneho dedicstva
UNESCO, budovanie navstevnickej infra-
Struktary hradu Devin (obe patria pod
Muzeum mesta Bratislavy).

{ Bratislava utvara podmienky na zachovanie,
ochranu, obnovu a vyuzivanie pamiatkového fondu

na svojom Uzemi a tiez tvori a vedie zoznam pamétihod-
nosti. Eviduje zoznam pomnikov, pamétnikov, fontan,
pamaétnych tabul a dalSich umeleckych diel na uzemi
mesta, usmernuje a koordinuje ich rozmiestnovanie

na verejnych priestranstvach na izemi mesta.

NEGATIVNE TRENDY:

Chyba systematicka ochrana

pamiatok vo vlastnictve mesta. Zbierko-
tvorné institucie mesta dlhodobo celia
problému nevyhovujucich a nedostatoc-
nych priestorov pre uskladnenie svojich
zbierkovych predmetov.

Vyrazny investicny a moder-

nizacny dilh a strata povedomia a vztahu
obyvatelov ku kultirnemu dedicstvu
mesta. V Bratislave zaniklo viacero
objektov s pamiatkovou hodnotou ako
dosledok nevhodnych zasahoy, intenzivnej

developerskej ¢innosti ¢i nedostatocného

+ Posun v pristupe mesta a jeho
organizacii (Galéria mesta Bratislavy,
Mestsky ustav ochrany pamiatok) smerom -
k prevzatiu aktivnej roly vtéme umenia vo
verejnom priestore napriek legislativnej
narocnosti a obmedzeniam.

stupna ochrany.

Slaba spolocenska podpora

ochrany kultirneho dedicstva a kultarnych
hodnét, nedostatoc¢né uchopenie ich po-
tencialu, strata kontinuity a prepisovanie

vlastnej minulosti s dlhodobymi désledkami

+ Nové depozitare pre ulozenie
zbierkovych predmetov galérie a mizea

na identitu a rozvoj mesta.

s cielom podporit uchovavanie kulttirneho
dediéstva pre dalSie generacie a vytvorit
optimalne podmienky pre ulozenie

a ochranu fondov a zbierkovych predmetov.

Dekada pre kulttru

- Nesystémova starostlivost o mo-
numenty: pomniky, pamatniky, fontany

a ostatné umelecké diela vo verejnom
priestore; obomedzené kompetencie mesta
pri starostlivosti o existujuce diela a pri
usmernovani vzniku novych.
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KLUCOVE SLOVA:

hmotné kultirne dediéstvo,
pamiatky, architektura, ochrana
a spristupnovanie, restaurovanie
a obnova, pristupnost objektov,
odborna ¢innost, debarierizacia

Dekada pre kulttru

Architektonické dediéstvo v podobe historickych
budov a pamiatok je najviditelnejSim prierezom
histdrie kazdého mesta, v ktorého vrstvach sa
odhaluje jeho vyvoj. Predstavuje most medzi
minulostou, siéasnostou a budicnostou mesta,
zachytava a reprezentuje jeho genius loci. Zaro-
ven je prirodzenym lakadlom pre domacich ¢i
jeho navstevnikov. Je preto v zaujme mesta veno-
vat mu pozornost, pristupovat k nemu systema-
ticky a komplexne, spristuprnovat ho, podporovat

povedomie o jeho délezitosti, no najma ho chranit.

Sucasny stav pamiatkového fondu a pamétihod-
nosti na izemi Bratislavy je nedostato¢ny a to sa
tyka aj objektov vo vlastnictve a sprave mesta.
Zanedbany je stav vacsiny budov v sprave mest-
skych kultirnych organizacii. Obnova objektov
je napriek vyraznému narastu investicii v posled-
nom obdobi (vid. graf nizsie) dlhodobo nedosta-
tocna, ¢o vyplyva z vysokého infrastruktirneho
dlhu, ale aj niektorych rozhodnuti v Strukture
zabezpecovania pamiatkovej obnovy a tiez
poddimenzovania kapacit v oblasti identifikacie
potrieb v ramci mesta a celkového planovania
starostlivosti a obnovy pamiatkovych objektov.
Zaroven chyba koncepcia obnovy pamiatkového
fondu mesta a jej prioritizacia, ¢oho vysledkom
je napriklad aj nedostatocna pripravenost na
cerpanie externych zdrojov.

Mnozstvo vyznamnych a navstevovanych narod-
nych kultirnych pamiatok ¢aka na svoju obnovu
a vybudovanie adekvatneho zazemia. Napriklad
Hrad Devin v sprave Muzea mesta Bratislavy,
ktory je najnavstevovanejSou pamiatkou mesta
a druhou najnavstevovanejSou atrakciou mesta
(po ZOO). Pre tuto, ako aj iné pamiatky, je dolezité
dobudovanie vhodnej navstevnickej infrastruk-
tury, priestorov pre kvalitnejsie sluzby navstev-
nikom i pre spravnu ¢innost ¢i dostupna verejna
doprava, vdaka ktorym ich mézu organizacie
prezentovat a spristupnovat sp6sobom hodnym
21. storocia.
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AKO DOCIELIT, ABY BOLA BRATISLAVA
V ROKU 2030 OCHRANUJUCA?

BRATISLAVA 2030
@® Ochrana pamiatkového fondu
vo vlastnictve mesta

5 Tento ciel nezahria
komplexnti obnovu mestského
pamiatkového fondu (vlastnictvo
mesta). Zameriava sa na objekty,
ktoré sluzia mestu a mestskym
kultdrnym institGciam na ochranu
a spristupnovanie kultirneho
dedicstva. Je tak z dovodu
zachytenia kompetencii, ktorymi
disponuju spracovatelia materialu
a ktoré su relevantné pre tuto cast
koncepcie.

Bratislava v roku 2030 vyuziva fungujuci systém starostlivosti o svoj
pamiatkovy a paméatovy fond a efektivny systém nastrojov na rieSenie
ochrany hmotného a nehmotného kulturneho dedi¢stva na celom uzemi
Bratislavy.® Svoju kulturnu infrastruktiru prevadzkuje a vyuziva efektivne,
ucelne a hospodarne s ohladom na jej ekonomicky a spolo¢ensky potencial.
Bratislava z rozpo¢tu mesta znizuje vysoky investicny a modernizacny dlh

v oblasti obnovy kulturnej infrastruktiry a obnovy NKP. Mesto pozna hodnotu

potrebnych investicii a ma pripravené projektové dokumentacie na obnovu
kulturnych pamiatok a priestorov na kulturne ucely a aktivne realizuje obnovu
a vystavbu kulturnej infrastruktury z externych zdrojov.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Vytvorenie metodiky posudenia
prioritizacie obnovy objektov v majetku
mesta - stanovenie kritérii na pamiat-
kovu obnovu s ohladom na ich dalSie
vyuZitie a rozvoj izemia (pripravenost,
urgencia, obsahova napln, environmen-
talna udrzatelnost, funkény potencial).

® Vybudovanie administrativnej

budovy a navstevnickeho centra
hradu Devin, ktorych suc¢astou budu

Dekada pre kultaru

aj priestory na vedecky vyskum

a doplinkové sluzby pre navstevnikov
(obchod, kaviaren a podobne) —
projektova dokumentéacia a prva etapa.

([ Postupna renovacia priestorov
kultirnych prispevkovych organizacii
(zlepsenie dostupnosti a pristupnosti):
Muzeum mesta Bratislavy — Stara rad-
nica, Apponyiho palac, Michalska veza,
Pamatny dom J. N. Hummela, Mizeum

Kultarne dediéstvo

Janka Jesenského; Mestska kniznica —
objekty na Klariskej a Kapucinskej,
Letna citaren U cerveného raka; Galéria
mesta Bratislavy — Palffyho palac,
Mirbachov palac; BKIS - Kostol klarisiek
na Farskej ulici.

®  Postupnarenovacia budovy
Divadla P. O. Hviezdoslava.
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Dekada pre kulturu

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- OBNOVA MICHALSKEJ VEZE

V roku 2021 sa za¢ala generalna obnova Michalskej veze,
ktora zasiahne interiéry aj exteriéry vratane strechy, vSetky
umelecko-remeselné prvky vratane sochy sv. Michala na vr-
chole veze, oba zvony a napisové tabule na fasade. Obnovou
prejde aj navstevnicke zazemie a vytvoria sa predpoklady

na realizaciu modernej interaktivnej stalej expozicie. V ob-
novenych priestoroch pripravuje Mizeum mesta Bratislavy
novu programovu strukturu expozicii a podujati pre verejnost.
Renovacia sa realizuje pod dohladom Generalneho investo-
ra Bratislavy s finanénou podporou Ministerstva kultary SR

a hl. mesta SR Bratislavy. Mestsky ustav ochrany pamiatok
zabezpeéil realizaciu sondazneho pamiatkového vyskumu
interiéru veze. Obnova veze by mala byt ukonéena zaciatkom
roka 2023.

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- HRAD DEVIiN - NAVSTEVNICKA INFRASTRUKTURA

Muzeum mesta Bratislavy vyhlasilo koncom septembra 2021
v spolupraci s Metropolitnym instititom Bratislavy sutaz,

z ktorej vzisiel vitazny navrh novej navstevnickej infrastruktary
v aredli hradu Devin. Prva ¢ast navrhu zahfiia modernizaciu
informacéného a navigaéného systému hradu a jeho prisp6-
sobenie potrebam sucasného navstevnika. Druha cast riesi
dobudovanie doplnkovej infrastruktury v areali hradu so zame-
ranim na prvky, ktoré sprijemnia pobyt navstevnikom hrad-
ného areadlu a umoznia pohodinejsi vstup do jeho priestorov
(odpocinkové zény — zatieneny pristreSok/altanok, piknikova
z0ona, Gprava vstupného priestoru do arealu hradu).

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- LEKAREN U SALVATORA A NAVRAT POVODNEHO
MOBILIARU

Mesto Bratislava ziskalo v roku 2020 za vyhodnych podmienok
do vyluéného vlastnictva budovu Lekarne u Salvatora. V sep-
tembri 2020 bola lekaren oficialne spristupnena verejnosti

v ramci pootvorenia pred komplexnou renovaciou. Spodna
cast priestorov sluzila pre umelecké intervencie Galérie mesta
Bratislavy, vo vrchnej ¢asti v galérii nad lekarinou bola umiest-
nena vystava pripravena Mestskym ustavom ochrany pamia-
tok, ktora zachytava histériu objektu, putovanie pévodného
mobiliaru a ikonograficky rozbor stropnej vyzdoby. V oktébri
2021 sa mestu podarilo odkupit od siikromného vlastnika aj
povodny mobiliar Lekarne u Salvatora, ktory sa do nej vrati

po komplexnej obnove objektu.
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SPECIFICKY
CIEL 2.2.

KLUCOVE SLOVA:

hmotné kultarne dedicstvo,
pamiatky, architektura, ochrana
a spristupinovanie, reStaurovanie
a obnova, pristupnost objektov,
odborna éinnost, debarierizacia

GRAF: Aké tipy aktivit by
malo hlavné mesto a jeho
kultarne organizacie

v ramci prace s paméatou
mesta, budovanim
povedomia a pozitivheho
vztahu k dejinam mesta
posilnit?

Zdroj: Dotaznik (Ne)zname
kultarne dediéstvo Bratislavy.

V dotazniku odpovedalo 143
respondentov — odbornikov

a odbornic¢ok na problematiku

z 53 institacii, pricom na vyber
mali z viacerych pripravenych
moznosti s moznostou doplnenia
inych fenoménov.

Dekada pre kultaru

BRATISLAVA PAMATAJUCA

Ulohou mesta je reSpektovat a rozvijat svoje
kultirne bohatstvo, reflektovat kultirnu minulost
v celej jej Sirke a pozerat otvorene do buducnosti.
Poznavat, dokumentovat, odborne spracova-

vat, chranit a prezentovat hmotné a nehmotné
kultirne dedicstvo, ktoré je sucastou historie

a tradicii mesta. V sii¢asnosti zazivame celosve-
tovo akysi ,pamatovy boom*. Ubezpecovanie sa

o vlastnej identite cez dejiny je dolezitou sticastou
kultdrnych stratégii va¢siny miest. Ako by teda
Bratislava mala pracovat so svojou pamétou
efektivne, s reSpektom a zaroven pri tom vyuzit
jej potencial?

Mesto Bratislava prostrednictvom svojich pama-
tovych a fondovych instittcii spracuva, spristup-
fuje a interpretuje historicku paméat mesta. Mest-
ské organizacie ako Mizeum mesta Bratislavy
(MMB), Galéria mesta Bratislavy (GMB) ¢i Archiv
mesta Bratislavy (AMB) reflektuju dejiny mesta
Bratislavy a pomahaji nam na zaklade minulosti
vysvetlovat a vyrovnavat sa s dneSnymi javmi

v mestskej spoloénosti. V napifiani tychto cielov
im v§ak dlhodobo branilo Siroké spektrum prob-
Iémov a historickych deficitov.

Digitalizacia a spristupnovanie zbierok
prostrednistvom expozicii ...

Vzdelavaci programy pre deti a mladez

Mestské podujatia a festivaly pripominajtice tradicie

Zaznamenavanie ,oral history“ zijucich paméatnikov

Podpora uz existujucich projektov
pracujucich s pamétou mesta

Publikaéna ¢innost

Vedecko-vyskumné aktivity

Jednym z najzavaznejsich z nich je nedostatoéna
ochrana a spristupnovanie kulturneho dedi¢stva
a predmetov kulturnej hodnoty. Pamatovym

a fondovym instituciam mesta dlhodobo chyba
dostato€na kriticka infrastruktura pre ulozenie
ich zbierkovych predmetov, ktora sa dobudovava
az v sUcasnosti (realizacia depozitarov GMB

a MMB, plany pre nové sidlo AMB). Vo vset-

kych oblastiach ochrany, prezentacie, spravy

a manazmentu kultirneho dedi¢stva chyba
dostatok kvalifikovanych personalnych kapacit.
Kultarny fond mesta je zanedbany a len postupne
spristupnovany. Vo vSetkych oblastiach kultur-
neho dedic¢stva je vyrazny digitaliza¢ny dlh (v pri-
pade MMB len 20 % fondu), kvoli Gomu ostava
nevyuzity potencial digitalizacie ako nastroja pre
spristupfovanie kultirneho dediéstva a zvySova-
nie jeho dostupnosti.

Mestské pamatové a fondové institucie si uve-
domuju historicky dlh vo svojej ¢innosti a sys-
tematicky pracuju na jeho postupnej naprave.
Zaroven si uvedomuiju a reflektuju potrebu
pristupovat ku svojim aktivitdm velmi opatrne,
so snahou o objektivizaciu, komplexnost

65,0 %

60,8 %

53,1%

53,1%

41,3 %

25,9 %

0,7%
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6 MANNOVA, Elena. 2019.
Minulost ako supermarket?
Sposoby reprezentacie

a aktualizacie dejin Slovenska.
Bratislava: Historicky ustav SAV
a Vydavatelstvo VEDA SAV, 2019

Dekada pre kulttru

avyvazovanie. Usiluju sa ,,do kolektivheho
dedic¢stva zahfiat aj potlacané, zaml¢ované

¢i tabuizované témy, ktoré pomoézu priblizo-

vat fenomény paméti a dedi¢stva. Pokusat sa

o kriticku reflexiu historickej skutoénosti, spri-
tomnovat minulé a viazat fakty do jedného celku

a kultarnych kontextov doby*“.°

Bratislava a jej institucie maju rezervy aj

z pohladu prezentacie svojho kulturneho dedic¢-
stva, €i uz v suvislosti s rozvojom kolektivnej
pamati svojich obyvatelov a budovanim ich

Hrad Devin

Historické mizeum SNM na Bratislavskom hrade
Galéria Danubiana

Muzeum dejin mesta (Stara radnica)
Muzeum zbrani (Michalska veza)
Galéria mesta Bratislavy

Anticka Gerulata Rusovce

Muzeum hodin

Muzeum farmacie

Apponyiho palac

Muzeum J. N. Hummela

Muzeum Arthura Fleischmanna
Muzeum hodin

SPOLU

vztahu k spoloénému dediéstvu mesta, alebo
smerom navonok v napojeni na cestovny ruch.
Aké typy aktivit by malo hlavné mesto a jeho
kultirne organizacie v ramci prace s paméatou
mesta, budovanim povedomia a pozitivheho
vztahu k dejindam mesta posilnit? Ktoré témy
kultirneho dedi¢stva postupne zanikaju?
Ktoré fenomény historickej paméti a kultur-
neho dediéstva vystihuju identitu a autenticitu
Bratislavy? Akou konkrétnou témou kolek-
tivnej paméti Bratislavy by sa mesto malo
vedome zaoberat?

2017 2018 2019
207 236 203894 241332
103 262 146 590 201625

39430 47 850 50981
39323 18183 43166
25071 27997 33874
22433 24494 37921
7138 5484 5288
n/a n/a 6782
6602 5729 6393
6279 9672 11467
536 1211 1465
1419 1928 1630
6209 6387 6782
752 849 816 016 912733

Kulturne dediéstvo 40

AKO DOCIELIT,ABY BOLA BRATISLAVA
V ROKU 2030 PAMATAJUCA?

BRATISLAVA 2030
@® Efektivna ochrana zbierkového
a archivneho fondu mesta

Zbierkové predmety Galérie mesta Bratislavy a Mizea mesta Bratislavy

su bezpecne ulozené v novovybudovanych mestskych depozitaroch.

Archiv mesta Bratislavy sidli v novom sidle. Mestské paméatové organizacie
digitalizuju svoje fondy a nasledne ich atraktivhymi formami spristupnuju
verejnosti. Mesto investuje zdroje pre rozvoj kultirneho dedi¢stva lokalneho,
narodného a eurépskeho vyznamu (UNESCO).

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Dobudovanie a prevadzka
depozitarov pre ulozenie zbierkovych
predmetov Galérie mesta Bratislavy
a Mulzea mesta Bratislavy.

® Vybudovanie nového sidla
Archivu mesta Bratislavy, vytvorenie
priestoru na scelenie archivnych
fondov a zbierok a vznik priestorovej
rezervy na archivovanie dokumentov
na najblizsich 100 rokov.

® Digitalizacia fondov pamétovych
institucii, vymena skusenosti a tvorba
online platforiem na spristupnenie
digitalizovanych fondov.

®  Efektivna a profesionalna
¢innost Nazvoslovnej komisie mesta
v stilade so zasadami (kompetencie,
legislativa a pod.).

Dekada pre kulttru

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- DEPOZITARE PRE ULOZENIE ZBIERKOVYCH PREDMETOV
GALERIE MESTA BRATISLAVY A MUZEA MESTA BRATISLAVY

V roku 2020 mesto Bratislava spustilo vystavbu novych depozitarov na ploche

4799 m? pre uloZenie zbierkovych predmetov Galérie mesta Bratislavy a Muzea
mesta Bratislavy. Obe zbierkotvorné institticie dlhodobo ¢elia problému nevyhovu-
jucich a nedostatoénych priestorov pre uskladnenie svojich zbierkovych predmetov.
Stavba depozitarov bola ukon¢ena na jar 2022, zbierkové predmety GMB a MMB sa
budu do novych priestorov stahovat postupne. Hlavnym cielom projektu je vytvorit
podmienky pre uloZzenie a ochranu zbierkovych predmetov vysokej finan¢nej hod-
noty. Vystavbou novych depozitarov chce mesto Bratislava podporit uchovavanie
kultarneho dedi¢stva pre dalsie generacie.

Kultarne dediéstvo 4



BRATISLAVA 2030
® Zlepsenie sluzieb v oblasti spristupnovania
kulturneho dedic¢stva

Kulturne dedic¢stvo Bratislavy je v roku 2030 vd'aka podpore mesta
pravidelne prezentované doma aj v zahranici. Paméatové a fondové
organizacie mesta st vyznamnou sucastou cestovného ruchu mesta
a regionu, pricom mesto rozvija medzinarodnu kultirnu spolupracu

a aktivity zamerané na vymenu skusenosti. Délezité kulturne pamiatky
ako Hrad Devin ¢i rimsky vojensky tabor Gerulata v Rusovciach maiju
zabezpecené vhodné podmienky na prezentaciu. Hmotné kulturne
dedi¢stvo mesta je prezentované v podobe informacného systému
priamo v danych objektoch.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Inovativny pristup k prezen- ®  Prirenovacii vyznamnych pamia-

tacnej ¢innosti — zbierky spravovat tok mesta sprostredkovat obyvatelom

a spristupnovat, priebezne vyhladavat ich ochranu cez interaktivne prvky —

inovativne formy prezentacie. proces premeny danej pamiatky/stavby/
objektu (osveta o kultirnom dedicstve).

BRATISLAVA 2030

® Vzdelavacie aktivity zamerané na kulturne
dedicstvo a na posilnovanie vztahov verejnosti
ku kulturnemu dedicstvu

Bratislav¢ania a Bratislavéanky maju k dispozicii Siroké spektrum kvalitnych
vzdelavacich aktivit zameranych na pamat a dejiny Bratislavy, vdaka comu
sa prehlbuje ich pozitivny vztah k ich hmotnému a nehmotnému kultirnemu
dediéstvu. Mesto ma zavedené pravidla a realizuje programy venované
vyskumu a vede v oblasti kulturneho dedic¢stva, ktoré vznikaju v spolupraci

s odbornymi paméatovymi a fondovymi kultirnymi institiciami, neziskovymi
organizaciami a sukromnym sektorom.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

@®  Spracovanie programu
vzdelavania verejnosti zameraného
na kultirne dediéstvo a ochranu
kultirnych a historickych hodnét

v mestskych kulturnych organizaciach
a jeho realizacia prostrednictvom
ro¢nych planov €innosti organizacii.

Dekada pre kulturu Kulturne dediéstvo
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BRATISLAVA 2030
@® Aktivity zamerané na identitu a tradicie mesta

Bratislava v roku 2030 rozvija a udrziava tradicie prostrednictvom
festivalov a podujati pre Siroku verejnost, pricom vytvara nové formaty,
ktoré propaguju histériu mesta v Sirsom kontexte. Mesto finan¢ne

a nefinanéne podporuje mimovladne organizacie, ktoré sa venuju
pamatovym aktivitam o histérii mesta, pricom ich zapaja do spoluprac
na projektoch svojich organizacii.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Novy grantovy program zamerany ®  Rozvoj tradiénych mestskych

na zachovanie tradicii a prezentaciu podujati organizovanych BKIS
kultarneho dedi¢stva mesta (podpora (Bratislavské mestské dni, Kulturne leto).
programov na rozvoj mestskej identity

s kazdoroénym cielenym planovanim).

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- RANDE S MESTOM - VYCHADZKY A PODCAST O HISTORII MESTA

Bratislavské kulturne a informacné stredisko rozbehlo cyklus tematickych
vychadzok pod nazvom Rande s mestom, v ktorom skuseni sprievodcovia
odhaluju navstevnikom zaujimavosti a skryté miesta Bratislavy. Stcastou
konceptu Rande s mestom je aj podcast Rande s mestom: Nielen

o dejinach Bratislavy, v ktorom moderator spolu s odbornymi hostami

a hostkami predstavuje bratislavsku histériu z réznych pohladov. Odkryva
pribehy pamiatok, institucii, ulic a stavieb, ale aj odevnych znaciek,
pohostinstiev, kin ¢i divadiel a konkrétne osudy mnohych vyznamnych
osobnosti, vyrocia a iné putavé témy z dejin mesta.

Dekada pre kulturu Kultarne dedi¢stvo
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KLUCOVE SLOVA:

hmotné kultirne dedicstvo,
pamiatky, architektura, ochrana
a spristupnovanie, restaurovanie
a obnova, pristupnost objektov,
odborna éinnost, debarierizacia

Dekada pre kulttru

Monumenty mesta — pamétniky, pomniky, fon-
tany, sochy, plastiky a ostatné diela vo verejnom
priestore — st osobitym obrazom ¢asovej stopy
mesta a jeho obyvatelov. Zaroven dokazu po-
fudstit a ozivit priestor, v ktorom sa nachadzaju,
a vzbudit zaujem verejnosti on. Prostrednictvom
monumentov mesta dokazeme vzdat tctu, pripo-
menut si minulost, zdéraznit aktualne témy, no aj
zatraktivnit mesto pre jeho obyvatelov ¢i nav-
Stevnikov. Monumenty st jednym z klaéovych
aspektov jedinecnej kultarnej identity mesta.

V akom stave su v Bratislave a ako s nimi praco-
vat v buducnosti?

RieSenie problematiky mestskych monumen-
tov v Bratislave je vyzvou z viacerych hladisk.
Komplexnému uchopeniu agendy brani ne-
postacujuca legislativa, kvoli ktorej ma mesto
len obmedzenu vymahatelnost dodrziavania
vlastnych stanovisk k predkladanym navrhom ¢i
realizovanym zamerom, ¢o neuspesni ziadatelia
obchadzaju umiestnenim diel na pozemkoch
inych vlastnikov, resp. aj na izemiach vo vlast-
nictve hlavného mesta, ktoré su vSak spravované
mestskymi ¢astami. Zaroven nie su vyjasnené
vlastnicke vztahy mesta k existujticim dielam vo
verejnom priestore, pricom mnozstvo pamaét-
nikov a diel je v zlom stave. Alarmuijuci je uz len
pocet diel s neznamym vlastnikom - z priblizne
570 evidovanych diel vo verejnom priestore
Bratislavy nema 328 znameho vlastnika, ani
spravcu. Tymto dielam mesto neméze zabezpe-
Covat starostlivost a proces ich nadobudnutia do
majetku mesta je prili§ komplikovany.

Problémom je aj dlhodobo pasivna a reaktivna
rola mesta. Mesto dlhodobo neiniciovalo, ani
nerealizovalo vznik nového diela, len v jednom
pripade dalo podnet a zapojilo sa do financovania
vzniku pamatnika a v troch pripadoch prevzalo do
vlastnictva existujuce dielo. Vykon politiky mesta
v oblasti diel vo verejnom priestore sa v posled-
nych desatrociach obmedzil na (nedostatocnu)
starostlivost o diela v sprave mesta a vydavanie
stanovisk k zamerom externych subjektov na
vznik a osadenie diel na pozemkoch hlavnhého
mesta, ktoré boli v minulosti kvoli nedostatoénym
legislativnym kompetenciam mesta, no aj kvoli
nedostatoc¢nej proaktivite jeho organov venuju-
cich sa problematike ¢asto ignorované.

Situacia sa zmenila v poslednych rokoch, kedy sa
mesto zacalo téme aktivne venovat — napriklad
pomocou Komisie pre diela vo verejnom priesto-
re, ktora po novom proaktivne vystupuje nielen

k zaslanym Ziadostiam, ale aj medializovanym za-
merom ¢€i planovanym developerskym projektom,
pomocou Metropolitného institatu Bratislavy,
ktory sa témou zaobera v schvalenom Manifeste
verejnych priestorov a tiez pomocou vzdela-
vacich aktivit Galérie mesta Bratislavy. Aj tieto
opatrenia si dbkazom, ze naprieck mnohym
prekazkam moze Bratislava vo svojej sic¢asnej
pozicii t¢éme mestskych monumentov a umenia
vo verejnom priestore priznat dolezitost, ktora

jej prinalezi.
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AKO DOCIELIT, ABY BOLA BRATISLAVA
V ROKU 2030 MONUMENTALNA?

BRATISLAVA 2030
@® Koncepcéné narabanie s monumentami mesta

Bratislava ma zmapované vsetky diela vo verejnom priestore na svojom
Uzemi - ich stav, vlastnicke a spravcovské prava. Mesto ma jasne vyjasnené
kompetencie a nastavené mechanizmy v oblasti starostlivosti o diela vo
verejnom priestore, a zaroven prebera aktivnu rolu v definovani verejného
priestoru vratane umenia v hom, pricom aktivne iniciuje vznik novych diel.
Mesto vytvara podmienky pre kvalitnu interpretaciu monumentov v podobe
informacného systému a edukativnych aktivit k monumentom. Pri Mestskom
zastupitel'stve funguje odborna, reSpektovana a efektivha Komisia pre diela
vo verejnom priestore, ktora vydava stanoviska k umiestnovanym dielam,
konzultuje ich vznik a starostlivost o ne.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Identifikovat majetkové a sprav-
covské vztahy k pomnikom, paméatnikom
a umeleckym dielam umiestnenym vo
verejnom priestore a doriesit vlastnictvo,
spravovanie a starostlivost o tuto ¢ast
kultdrneho dedi¢stva.

@®  Aktivna politika iniciovania a re-
alizacie pamatnikov a diel vo verejnom
priestore — spracovat program doc¢as-
ného a trvalého umiestriovania novych
vytvarnych diel vo verejnom priestore
(Program pamatnikov a vytvarnych diel
vo verejnom priestore).

Dekada pre kultaru

@®  Spustit online databazu diel vo
verejnom priestore Bratislavy — projekt
digitalnej platformy venovanej umeniu
vo verejnom priestore (GMB v spolupra-
ci s MUOP a SNG) / Vybudovat kvalitnu
obrazovu dokumentaciu doplnenu

o archivne materialy.

@® Vypracovanie Manualu pre umiest-
novanie diel vo verejnom priestore
(principov a pravidiel pre umiestiiovanie,
premiestnovanie a demontaz pomnikov,
pamatnikov a umeleckych diel).

Kultarne dediéstvo

o Komisia pre diela vo verejnom
priestore — efektivna praca komisie

v ramci konzultaéného a hodnotiaceho
rezimu, tvorba databaz a elektronického
podavania podnetov.

@®  Spropagovat v spolupraci s mest-
skymi ¢astami existujuce umelecké
diela vo verejnom priestore (vratane
oznacenia diel), zapojit Skoly, kultirne
institucie, jednotlivcov, ktori by spolu-
pracovali na rozkryvani jednotlivych diel,
ich autorov, tém a kontextu vzniku diela.

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- KOMISIA PRE DIELA VO VEREJNOM PRIESTORE
A JASNE PRAVIDLA PRI PROBLEMATIKE

V roku 2020 Bratislava zacala pracovat na koncepénom uchopeni prace

s monumentami mesta vytvorenim nového funkéného mechanizmu

s presnymi pravidlami. Zamerom je aktivna politika hlavného mesta vo
vztahu k vzniku novych diel, v starostlivosti o existujlice diela a prezentacii
umenia na verejnych priestranstvach, doplnena o edukaéné aktivity
smerom k obyvatelom. Novym impulzom sui mestské organizacie
Metropolitny institut Bratislavy, Galéria mesta Bratislavy a Mestsky ustav
ochrany pamiatok, ktoré zaradili do svojich planov problematiku umenia
vo verejnom priestore. Hlavné mesto nastavuje zmeny ¢innostou Komisie
pre diela vo verejnom priestore. V stadiu pripravy je Manual umiestnovania
diel vo verejnom priestore, ktory poskytne presnu formulaciu zakladnych
pravidiel, o ktoré sa bude potrebné opierat pri vzniku a osadzani diel.
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Specificky ciel 3.1.
BRATISLAVA
KREATIVNA

Mesto Bratislava vyuziva
potencial tvorivych ludi

a kreativnych odvetvi.
Podporuje kulturne inovacie
pre vyssSiu konkurencie-
schopnost mesta.

Dekada pre kultaru

CO CHCEME DOSIAHNUT?

STRATEGICKY CIEL

Bratislava pozna svoj kreativny potencial
ainvestuje do jeho rozvoja. Ponuka tvar
sebavedomého kulturneho mesta, ktoré je
rozpoznatelné v medzinarodnom kontexte.
Podporuje inovacie a kreativitu. Nadvazuje
spolupracu v medzinarodnom prostredi
arozvija cezhrani¢nu spolupracu.

Specificky ciel 3.2.
BRATISLAVA
ROZPOZNATELNA

Mesto Bratislava ma
nastaveny sebavedomy
kultarny profil. Aktivne zapaja
kultirne zdroje mesta do
posiliiovania rozpoznatelnhosti
v medzinarodnom kontexte.

Kreativny potencial

Specificky ciel 3.3.
BRATISLAVA
CEZHRANICNA

Mesto Bratislava ako hlavné
mesto Slovenska je vnimané
ako dobry sused a spolahlivy
partner. Je iniciatorom
udrzatelnej cezhraniénej
kultirnej spoluprace

v metropolithom regione troch
krajin. Partnerstvo spolo¢ne
prehlbuje, s prihliadanim na
spolo¢ni minulost a sti¢asné
spoloc¢enské vyzvy.
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Hlavné mesto Bratislava je absoltutnym
centrom kreativnej ekonomiky na Slovensku.
Koncentruju sa tu talenty, firmy, podporné
inStitucie a partneri, ktori prispievaju k tomu,
ze Bratislava je unikatnym uzemim s urodnym
zazemim na rozvoj tohto priemyslu. V centre
bratislavského kreativneho a kulturneho
ekosystému sa nachadza talent, zakladna
hmota pre koncepciu, vyrobu a distribuciu
kreativnych tovarov a sluzieb. Mesto dispo-
nuje vyznamnymi intelektualnymi kapacitami,
je prvym univerzitnym, vedeckym a vzde-
lanostnym p6lom na Slovensku, v oblasti
vedy a vyskumu ma dominantné postavenie.
Na medzinarodnej urovni mesto vynika vo
vede. Tento typ rozvoja si vSak vyzaduje nové
chapanie podpory na urovni samospravy

a diferencované vnimanie, ktoré sa tyka
kultury a rozvoja nadvéazujuceho kulturneho

a kreativneho priemysilu.

Kreativny potencial mesta tkvie aj v jeho
identite a vtom, ako sa ludia pohybujuci sa

v meste s mestom identifikuju. Na identitu
mozeme nazerat ako na institut, ktory postva
potencial mesta na vyssiu uroven jeho
kulturnych a historickych danosti, prehlbuje
Specifika a genius loci. Mesto je komplexny
organizmus. Jeho tvar je formovana aktivi-
tami zdola, teda obéanmi. Je obrazom toho,
aki su v nom ludia. Mesto odzrkadluje to,
ako napina potreby obyvatelov (bezpeénost,
doprava, hospodarenie s majetkom, izemné
planovanie, Cistota mesta, verejny priestor,
rozvoj komunit, kultirne aktivity atd.).

Pulzujuca kulturna scéna a postavenie mesta
v oblasti kultiry ma potencial posilnit rozpo-
znatelnhost mesta. V Bratislave sa realizuje
mnozstvo kvalitnych kultarnych podujati

a festivalov, ktoré tento potencial maju.
Zameriavaju sa na rozvoj originality umenia,
ozivuju verejny priestor, rozvijaju noveé trendy,
zanre, prepojenie a spolupracu ob¢ianskej
spolo¢nosti. Maju Siroky dosah nielen na
uzemi mesta, ale aj v ramci Slovenska a sme-
rom do zahranicia. Zapajaju do svojej €innosti
uznavanych umelcov a odbornikov a dokazu
zrozumitelne, konkrétne a déveryhodne for-
mulovat ciele a viziu. Nezanedbatelny vklad

Dekada pre kulttru

predstavuju mestskeé kulturne institucie, ich
potencial a expertiza pre vytvorenie silného
podhubia pre tvorbu kulturnej znacky mesta.
Podujatia najréznejsieho druhu su efektivnym
motivatorom a akceleratorom cestovného
ruchu, zahraniéného i domaceho, schopné
generovat primarne prijmy aj sekundarne
pozitivne efekty pre cely region a jeho ekono-
miku. Délezité je vedome s témou pracovat

a podporovat aktivity v prospech rozvoja
kreativneho potencialu.

Bratislava je cezhranicnym mestom. Vyzvy,
s ktorymi sa mestsky region v pohranici
stretava, st roznorodé, a vyriesit ich je mozné
len pomocou strategického cezhraniéného
pristupu. Cezhraniéna spolupraca umoznuje
prekonavat historické predsudky, ktoré su
castokrat zakotvené v miestnej spolo¢nosti,
prispieva k nadobudnutiu novych kontaktov,
hospodarskemu rozvoju a spoloénym ini-
ciativam v prospech celého regionu, ktory je
casto umelo rozdeleny statnou hranicou.

Kreativny potencial
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7  Zdroj: Marketingova
a komunikaéna stratégia
destinacie Bratislava
2018 — 2022, BTB, 2017
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KDE VIDIME POTENCIAL BRATISLAVY?

Kreativny priemysel je nielen vyznamnym ekonomickym faktorom rozvoja, ale
prinasa do mesta aj Specificku skupinu udi, ktori v tejto oblasti pracuju, a zaroven
vytvara novu kvalitu a atmosféru aj pre navstevnikov. Potencial kreativheho
priemyslu sa prejavuje aj v jeho vplyve na regeneraciu zanedbanych zén

a vytvaranie novych fyzickych aj virtualnych klastrov. Mesto méze pravidelne
analyzovat priame a nepriame dopady kreativnych odvetvi na ekonomiku
mesta, tvorbu zamestnanosti a tiez mieru zastipenia muzov, zien, mladeze

a znevyhodnenych skupin v tychto odvetviach. Bratislava ma velkd $§ancu ziskat
na ¢innosti veduce k zastreSovaniu kreativnych klastrov r6zne typy eurépskych
zdrojov a zapajat sa do medzinarodnych projektov, ktoré mestu prinesu nielen
finanéné investicie, ale aj know-how v oblasti mestskych rieseni ¢i networking.

Potencial mesta Bratislava vidime aj v budovani identity pomocou kultirnych
fenoménov. Diskusia o identite mesta by mala aktivne a sebavedomo vychadzat
z toho, ¢o ako mesto uz mame, ako aj z toho, aké mesto chceme v budtcnosti.
Nie je potrebné umelo vytvarat nové veci. Dolezité je, aby sa mesto sebavedomo
stavalo za to, o robi Bratislavu jedine¢nou. Autentickost, miestami nedokonalost,
protiklady, prekvapenia, protichodné styly ako dokaz historickej a kulturnej
ré6znorodosti, historicka multikultirnost a pestrost napadov, dynamika

a vynaliezavost Ci talent a energia [udi a komunitna atmosféra. ,Iba vtedy, ked’
Bratislavc¢ania budu mat pocit, Ze Bratislava je naozaj dobré miesto pre zZivot, ked’
budu so Zivotom v meste spokojni a budu nan hrdi, mé6zu vyznamne ovplyvnit
atmosféru mesta — Ustretovost voéi turistom, pohostinnost, priatel'ské spravanie.”

Dobrymi miestami pre Zivot, so silnym zastipenim v medzinarodnych sietach,

sU mesta, ktoré vnimaju kreativitu ako kltiéovu pri napifiani cielov udrzatelného
rozvoja. Také, ktoré dlhodobo buduju svoju kultirnu znacku a rozpoznatelnost na
konkrétnych oblastiach kultiry a umenia, dominujucich v kultirno-historickom
kontexte. Pre rozpoznatelnost v zahrani¢i moze Bratislava viac ¢erpat z vysokej
koncentracie tvorcov a organizatorov kulturnych podujati a festivalov. Délezi-

tou premennou je stabilna podpora strategickych podujati a festivalov spatych

s mestom a tiez vyuzivanie ekonomického potencialu festivalova medzinarodnych
produkcii ich efektivhym prepojenim s cestovnym ruchom.

Zivé mesta sa podielaju na spoluvytvarani eurépskeho kultirneho priestoru po-
mocou kultirnej vymeny a spoluprace a reflexie domaceho prostredia pohladom
zvonka, vstupuju do medzinarodnych spoluprac a partnerstiev v oblasti kultury.
Rola a vyznam Bratislavy v jej SirSom regionalnom zazemi, tak v ramci tzemia
Slovenska, ako aj v blizkom madarskom a rakiskom prihranici rastie. Potencial tak
predstavuje aj narast povedomia o spoloénom mestskom cezhraniénom regiéne.

Kreativny potencial
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AKa je uloha mesta vo vztahu k rozvoju
kreativheho potencialu?

[ Mesto ma rozvijat pilotné projekty, ktorymi
testuje rieSenia v ramci obmedzenej pésobnosti v tejto
problematike. Napriklad v nadvéznosti na konkrétnu
fyzicku infrastrukturu, priestory do ktorych umiestni
funkcie suvisiace s rozvojom KKP, zvysujuce kvalitu
zivota v meste, a teda aj kvalitu, ktori mesto ponuka
obyvatelom a navstevnikom.

® Mesto ma podporovat sietovanie aktérov
v oblasti KKP, vyuzivat potencial koncentracie
technologickych a inych start-upov a firiem

k lepsiemu vymedzeniu potrieb sektora. M6ze
byt prirodzenym iniciatorom takejto aktivity, musi
pritom ale vychadzat z moznosti, ktoré mu jeho

] Mesta chapu potencial kulturnych podujati
pre rozvoj cestovného ruchu, buduju kultirnu znacku
mesta smerom do zahranicia, rozvijaju strategické
mestské podujatia a vyuzivaju ich potencial pre
ekonomiku ¢i turizmus.

] Mesta zatraktiviuju navstevnikom pobyt

v destinacii, robia ju prijemnejsou, vytvaraju pocit
spolupatri¢nosti, podporuju spoznavanie historie

a identity mesta, ¢im zvysuju pocit hrdosti na mesto
aj u obyvatelov.

] Mesto iniciuje a aktivne sa zapaja do cezhra-
niénych projektov v oblasti kultury a kulturneho turiz-

kompetencie a zdroje umoznuju.

POZITIVNE TRENDY:

+ Mesto ma relativne vysoku mieru
kulturnej a socialnej diverzity, ktora je zakla-
dom pre kreativny a inovativny potencial.
Pésobi tu mnozstvo aktivnych komunit, aso-
ciacii a profesijnych zdruzeni, ktoré vyvijaju
€innosti, ktoré sa prekryvaju s kreativnym
priemyslom a ktoré mesto podporuje cez
programy Nadacie mesta Bratislavy.

+ Mesto vstupuje ¢i rokuje o vstupe
do medzinarodnych sieti (napr. ICORN),

aktivhe komunikuje s inymi mestami, prepaja

sa s nimi v témach kultarnych politik.

+ Bratislava a jej organizacie sa

v poslednych rokoch zapajaju do projektov
s Rakuskom ako hlavny alebo strategicky
partner (baum_cityregion, Culture Across,
GeruCa, Bordex ai.), mesto prinasa format
Border Walks, moderované workshopy,
konferencie.

Dekada pre kulttru

mu, ma vytvorenu siet kultirnych aktérov v cezhranici,
ktori sa navzajom poznaju a spolupracuju.

NEGATIVNE TRENDY:

- Mesto nepracuje dostatocne
s rozvojom potencialu kreativnych
odvetvi koncentrovanych na uzemi
mesta. Neexistuju inovacné projekty
v kultare v napojeni na kultarny

a kreativny priemysel s dopadom na
konkurencieschopnost mesta.

= Nedostatocne vyuzity je potencial
kultirnych zdrojov mesta na posilnenie
sebavedomia a rozpoznatelhosti mesta.
Absencia medzinarodnej kulturnej
spoluprace.

- Fenomén Bratislavy ako cezhra-
nicného mesta nie je dostatocne reflek-

tovany v jeho kulturnych politikach. Mesto
nema nastavenu stratégiu ako metropola
v cezhraniénom regidne.

Kreativny potencial
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KLUCOVE SLOVA:
kreativne odvetvia,
kreativny klaster, kreativny
priemysel, ekosystém,
konkurencieschopnost,
inovacie, medzisektorova
spolupraca, potencial,
talent, sietovanie

8  World Urbanization
Prospects: The 2018 Revi-
sion, OSN

9  Kultdrny a kreativny
priemysel tvoria podnika-
telskeé aktivity zalozené na
kreativite, zrucnosti a talen-
te. Zahfia predovsetkym
oblasti reklamy, dizajnu,
architektury, umenia,
tvorby videohier a softvéru,
remesla, mady, audiovizie,
hudby, scénického umenia
¢i vydavatelskej ¢innosti.
Tieto oblasti spaja najma
vysoka pridana hodnota
avyznamny vplyv na kvalitu
Zivota ludi. Ich ekonomicky
potenciél sa zaklada pre-
dovsetkym na schopnosti
vyuzit a realizovat myslienku
¢i individualny talent.

10 Stratégia rozvoja krea-
tivneho priemyslu v Sloven-
skej republike, MK SR 2014

11 Nastroj Spolo¢ného
vyskumného centra

(JRC) Eurdpskej komisie,
poskytuje porovnatelné
udaje o tom, ako sa dari
euréopskym mestamv ob-
lasti kultury a kreativneho
priemyslu. Vychadza z troch
hlavnych indexov - kultirna
vitalita, tvoriva ekonomika

a priaznivé prostredie. Je
merany 29 ukazovatelmi: od
poctu muzei a koncertnych
sal az po zamestnanost

v kultdrnom a kreativnom
priemysle. Zoskupuje tudaje
z réznych verejnych zdrojov
(napriklad Eurostatu

a Eurobarometra)

az experimentalnych
udajov (napr. TripAdvisor).
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Podra predpokladov bude v roku 2030 zit

v mestach az 60 % svetovej populacie, pricom
v roku 2050 to bude az do 70 %.% To si vyziada
dolezité investicie do planovania, infrastruk-
tary, poskytovania sluzieb a hospodarskeho
rozvoja miest. Mesta pritom celia a budu celit
okrem demografického rastu mnohym dalSim
vyzvam - globalnej krize v podobe hospodar-
skeho poklesu, klimatickej krize, oslabovaniu
demokracie ¢€i narastajiucemu socialnemu na-
pétiu. KI€ovymi pri rieSeni tychto problémov
a udrzatelnom rozvoji miest budu kreativita
ainovacie potrebné pre budovanie odolnosti
a zvladnutie naroénych vyziev. Prave tie su za-
kladom nového typu ekonomiky v podobe kul-
tarneho a kreativneho priemyslu (KKP),’ vdaka
koncentracii vysokokvalifikovanej a kreativnej
pracovnej sily sustredenej najma v mestach.

Na zaklade dostupnych dat sa takmer 40 %™
subjektov, ktoré na Slovensku pdsobia v oblasti
kultarneho a kreativneho priemyslu, nachadza
na Gzemi Bratislavy. To sa vSak neprejavuje v jej
politikach a prioritach. Jednym z hlavnych prob-

Iémov je fakt, ze toto prostredie nie je komplexne
zmapované. Na narodnej, regionalnej ¢éi mestskej
urovni chybaju zakladné datové sety, takZze mesto

nema udaje o ekonomickych prinosoch kulta-
ry a KKP, nepozna strukturu tohto ekosystému
a nevie takmer ni€ o jeho potrebach. Bratislava

Bratislava
(SK)
INDEX KULTURNYCH A TVORIVYCH MIEST 31.9
Kultirna pestrost 257
Kultdrne priestory a zariadenia 28.9
Pamiatky a pamétihodnosti 28.9
Mdzea a galérie 26.7
Kina 424
Koncertné saly a hudobné kluby 10.2
Divadla 351
Ugast na kulttirnom zivote a atraktivita 225
Kreativna ekonomika 44.4
Zamestnanost v kreativnych a znalostnych odvetviach 35.3
Dusevné vlastnictvo a inovacie 74
Pracovné prilezitosti v kreativnych odvetviach 72.0
Priaznivé prostredie 19.3
Ludsky kapital a vzdelanie 24.6
Otvorenost, tolerancia a dévera 12.5
Miestna a medzinarodna dostupnost 20.3
Kvalita spravovania 28.6

tiez nevyuziva potencial kulturnych a socialnych
inovacii pre rieSenie vlastnych systémovych
problémov a svoj rozvoj, kedZe pre ich testovanie
a implementaciu mestu chybaju priestory, pro-
jekty,

no najma zastreSenie témy KKP na urovni mesta
a definicia jej ulohy pri rozvoji mesta. Bratislava
ako samosprava tiez naraza na zakonné limity,
kvoli ktorym ma len obmedzené moznosti pri
podpore podnikatelskych aktivit tretich stran,
¢o sa tyka aj podpory kreativnej ekonomiky.

Pritom z dostupnych dat vieme, Ze potencial
KKP v Bratislave je vyrazny a konkurencie-
schopny aj v euré6pskom kontexte. Dokazuje

to aj postavenie Bratislavy medzi mestami

v okolitych statoch v Monitore kulturnych

a tvorivych miest" (tabulka nizsie), ktory ukazuje,
Ze Bratislava ma v oblasti kreativnej ekonomiky
v ramci miest vyssie hodnotenie ako Vieden,
Praha ¢i Brno. Vd'aka koncentracii ludi pracuja-
cich v kulture, inovaciach a dalsSich ¢innostiach
s vysokou pridanou hodnotou je v meste a jeho
SirSom regione najvyssia priestorova koncentra-
cia kreativneho priemyslu.

Dolezité je vSak poukazat na nesulad medzi
potencialom kreativnej ekonomiky, kde Brati-
slava dosahuje najvyssie hodnotenie vo svojej
kategorii, a vytvaranim podporného prostredia

Brno Praha Varsava Budapest Vieden
(C2) (C2) (PL) (HU) (AT)
20.0 32.7 270 32.8 334
21.2 40.6 19.9 221 39.2
22.0 48.0 15.0 16.3 26.2
1.8 29.9 9.6 147 22.9
12.2 770 1.8 18.3 217
27.3 24.5 19.6 12.6 229
17.9 70.8 13.6 191 37.8
307 431 16.2 17.0 21.8
20.5 333 24.7 279 52.2
15.3 281 375 473 25.6
25.5 347 221 273 31.2
8.8 16.9 29.7 74 15.6
8.3 270 56.8 87.3 249
26.8 26.0 204 25.0 375
40.5 33.7 26.8 23.9 32.8
16.6 16.9 1.3 28.3 376
9.5 22.8 21.5 21.5 39.3
49.7 45.8 38.0 17.6 68.1
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pre rozvoj a vyuzitie tohto potencialu, kde je na
chvoste tohto hodnotenia. Uloha mesta je tak
najma v uchopeni tohto potencialu a jeho systé-
movej podpore tak, aby bola kreativita prirodze-
nou stcastou buduceho rozvoja mesta.

KKP treba chapat ako komplexny organizmus.
Jeho sucastou nie su iba firmy a jednotlivci, ktori
vykonavaju ekonomické €innosti v oblasti kultury,
réznych inovacii i digitalnych technoldgii. Tvoria
ho aj rézne neziskové organizacie a projekty,
vzdelavacie aktivity, komunitna ¢innost ¢i sluzby,
ktoré su na tieto aktivity viazané - od pracovni-
kov v gastro sluzbach a cestovnom ruchu az po
najroznejsie typy dodavatelov. Aj kvéli tejto kom-
plexnosti patri segment KKP medzi najcitlivejsie
odvetvia v obdobi kriz, ¢i uz ide o pandémiu,
inflaciu alebo energeticku krizu. O to délezitej-
Sie je pri definovani tohto sektora a jeho potrieb

dokladne ho pravidelne mapovat a analyzovat.
Pri tejto ¢innosti vé§ak mesto musi vychadzat

z moznosti, ktoré mu jeho kompetencie a zdroje
umoznuju. Sektor KKP potrebuje politiky, ktoré
ho pomenuju v celej jeho Sirke a ktoré ho budu
podporovat naprie¢ statnou spravou a jej rezor-
tami, i institaciami. RieSenie tohto problému
nedokaze zabezpecit mesto a ani by svojou éin-
nostou nemalo nahradzat chybajlice narodné po-
litiky a iniciativy. To, €o dokaze urobit, su pilotné
projekty, ktorymi naznaci rieSenie v ramci svojho
obmedzeného Gzemia a posobnosti. Mesto
takéto projekty dokaze robit jednak v nadvaznosti
na konkrétnu fyzicku infrastruktiuru - priestory

a miesta, do ktorych umiestni funkcie, suvisiace
s rozvojom KKP a jednak podporou networkingu
a sietovania aktérov, ktora povedie aj k lepsiemu
vymedzeniu sektora a jeho potrieb.

AKO DOCIELIT, ABY V ROKU 2030 BOLA

BRATISLAVA KREATIVNA?

BRATISLAVA 2030
Stimulacia kulturnych inovacii a kreativnych
odvetvi (konkurencieschopnost)

Mesto Bratislava aktivne podporuje rozvoj kreativheho priemyslu na svojom
uzemi, posilinuje medzisektorovu spolupracu a konkurencieschopnost

s dorazom na rozvoj mestského prostredia, sietuje sa s europskymi mestami
v ramci platforiem kultirneho a kreativneho priemyslu (KKP) a rozvija pilotné
projekty. Prepaja aktérov aktivnych v kultirnom a kreativnom priemysile,
podporuje spolupracu kultirneho a podnikatelského prostredia a pripravuje
a implementuje nové politiky na podporu KKP. Podiela sa na stimulacii
zamestnanosti v kreativnych odvetviach, podporuje vyskum, vyvoj a inovacie
v kultuare, financuje investicné projekty v oblasti KKP, zbiera a vyhodnocuje
data o prinose kultury k ekonomike. Mesto testuje a implementuje inovacie,
pricom ich vyuziva na riesenie vlastnych systémovych problémov. Zdielanie
dat funguje na otvorenom principe.
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AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Vytvorenie organizacného a in-
Stitucionalneho zazemia pre kreativny
priemysel v exekutive mesta Bratislava
a definovanie jeho vztahov, kompetencii
a horizontalnych prepojeni (office Krea-
tivna Bratislava).

@  Studia inovaéného potencialu
mesta pre rozvoj kultirneho a kreativ-
neho priemyslu (KKP) s cielom posilnit

Dekada pre kulttru

medzisektorovu spolupracu a konku-
rencieschopnost s dérazom na rozvoj
mestského prostredia.

@® Vytvorenie Bratislavského klastra
kreativneho priemyslu v ramci arealu
Bazova (pilotny projekt pre KKP v spo-
lupraci s Metropolitnym instititom
Bratislavy).

- AREAL BAZOVA

®  Zapojenie mesta do medzinarod-
nych projektov v oblasti KKP, sietovanie
s eurépskymi mestami v ramci platfo-
riem KKP.

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA

Mesto Bratislava v spolupraci s Metropolitnym institutom
Bratislavy (MIB) pracuje na plane revitalizacie arealu byvalych
technickych sluzieb na Bazovej ulici. Jeho sti¢astou maju

byt mestské organizacie, ako aj priestor pre komunikaciu
mestskych tém, nielen v ramci odbornej obce, ale aj smerom

k sirokej verejnosti. Jeho sucastou bude aj HUB, v ktorom
najdu priestor r6zne typy stavovskych organizacii, profesij-
nych komér a podpornych organizacii, ktoré pomahaju rozvoju
a ekonomickému prosperovaniu podnikatelskych subjektov

v oblasti kreativneho priemyslu. Areal Bazova ma byt ,,mestom
v meste‘, unikatnym projektom aktivneho spoluzitia mest-

skych institucii a institucii z iného statneho ¢i sikromného
sektora, ako aj Statom nezriadovanych institucii podporujucich
aj sektory kulturneho a kreativheho priemyslu.

Kreativny potencial
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KLUCOVE SLOVA:

zahranicie, spolupraca, siete,
prezentacia, identita, znacka
(brand), kulturna diplomacia,
globalne siete, medzinarodna
kooperacia, instituty, cestovny
ruch, turizmus, marketing,
destinacia

12 Pracovna skupina k téme
Identita Bratislavy pri tvorbe
celomestského dokumentu
Bratislava 2030 (MIB, 2022).

Dekada pre kulttru

Na zaklade vysledkov workshopov* pésobi
Bratislava ako mesto bez jasnej identity a bez
poznania vlastnej histérie. Désledkom chybaju-
ceho poznania a pomenovania vlastnej identity
boli v minulosti rézne ,,zvlastne” kampane, ktoré
propagovali Bratislavu raz ako Partyslavu, potom
ako ,,mesto, v ktorom sa budete citit ako kral

a kralovna“ az po kampan s papezom a Einstei-
nom.V ¢om je teda Bratislava v oblasti kultury
vynimoc¢na a eurépska? Ako sa chce prezentovat
v oblasti kulttry v zahranici? A ako sa méze stat
rozpoznatelnou metropolou, atraktivnou pre
turistov aj domacich?

Medzinarodny tim expertov, ktory Bratislavu
navstivil v ramci programu Culture in Cities
and Regions, zastava nazor, ze Bratislava musi
venovat ¢as a zdroje na to, aby identifikovala
vlastnu osobitost s cieflom dosiahnut atraktivitu
pre tych, ktori v nej ziju, pracuju a navstevuju ju.

Mesto podla nich potrebuje urcit svoje hodnoty,
ktoré prispeju k jeho reputacii. Kroky pri uréovani
vlastnej identity by mali vychadzat z jedine¢nej
histérie mesta a Slovenska so zameranim na roz-
voj mesta ako miesta na zZivot, pracu ¢i navstevu.
Bratislava potrebuje rozpracovat pribeh o tom,
¢o to znamena a ¢o robi mesto jedine¢nym.

Odpoved'by sme mohli hfadat v citlivej a vkusnej
praci s jedineénymi historickymi a aktualnymi
vychodiskami mesta. Histdria Bratislavy a jej
poloha pontkaju mnoho momentov, s ktorymi by
sa dalo pri tvorbe kulturnej znacky pracovat — od
jedného z centier tzv. The New East, atraktivnej

a nepoznanej destinacie v ramci byvalého vy-
chodného bloku, cez dostupné mesto na hranici,
kde sa premiesavaju viaceré kultury, az po inklu-
zivne mesto, ktoré stavia svoju znacku na navrate
k multikultarnosti mesta, ktoré vita kazdého,
vratane cudzincov.
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V stucasnosti vS§ak absentuju mestské politiky roz-
voja kultirneho turizmu (a cestovného ruchu ako
celku), spolupraca v tejto oblasti prebieha ad hoc,
pripadne je zaloZzena na tradi¢nych vazbéach,
ktorym chyba strategické uchopenie. Nevyuzity
je potencial regionalnej, narodnej a medzinarod-
nej spoluprace pri rozvoji metropolitného regiénu
a Bratislavy ako hlavného mesta. Strategicka
podpora kulturnych festivalov s potencialom pre
ekonomicky rozvoj a turizmus, ktoré tvoria neod-
delitelnu sucast kultirnej ponuky mesta, sa zaca-
lav roku 2020 bez dostato¢nych zdrojov, navyse
poznacena pandémiou. Nedostatocne je vyuzity
potencial kulturnych zdrojov (Iudi a miest) na
posilnenie sebavedomia a znacky mesta.

Na urovni mesta a regionu absentuje podpora

a rozvoj exportu bratislavskej kultiry v zahranici
(napriklad v spolupraci so zahraniénymi insti-
tatmi) a tiez chybaju alebo st zriedkavé projek-
ty medzinarodnej kulturnej spoluprace, ¢oho
dokazom je, ze Bratislava az do roku 2022 nebola
sucastou ziadnej medzinarodnej kulturnej siete.
Dévodom su okrem iného aj nedostatocné kapa-
city a potrebné know-how zamestnancov mesta
a kulturnych organizacii pre zapajanie sa do
medzinarodnych projektov a platforiem (jazykova
znalost, odborné kapacity, networking).

AKO SA MOZE STAT BRATISLAVA V ROKU 2030
ROZPOZNATELNOU?

BRATISLAVA 2030
® Rozvijanie kulturneho potencialu a identity
Vv napojeni na cestovny ruch

Bratislava je v roku 2030 otvorenym, tolerantnym a priatelskym mestom,

ktoré vita zahrani¢nych navstevnikov a potencialnych obyvatelov. Poskytuje
atraktivne podmienky pre rastici pocet migrantov, rozvija medzinarodnu
kultarnu spolupracu a globalne partnerstva. Vytvara mosty na zlepsenie
vzajomného porozumenia a vnima svoju zodpovednost k udrzatelnému rozvoju
planéty. Vazi si svoje kultirne dedi¢stvo a ma vysoké naroky na buducnost.
Podporou lokalnych zdrojov v prezentacii mesta, vyuzivanim ekonomického
potencialu festivalov a kvalithych medzinarodnych produkcii pracuje na rozvoiji
cestovného ruchu v napojeni na kulturu. Bratislava pozna uz existujuce a dokaze
identifikovat nové marketingovo zaujimavé identitotvorné kultirne podujatia,
ktoré dokazu rozvijat cestovny ruch s medzinarodnym presahom, a aktivne ich
podporuje. Aj vdaka podpore mesta su kvalitni a etablovani umelci a strategické
kulturne formaty naviazané na Bratislavu prezentované v zahraniéi.

Dekada pre kultaru Kreativny potencial 55



AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

@®  Stabilna podpora strategic-

kych poduijati a festivalov spojenych

s mestom (grantovy mechanizmus),
vyuzivanie ekonomického potencialu
festivalov a medzinarodnych produkcii
na ich efektivne prepojenie s cestov-
nym ruchom, vybudovanie stabilnych
partnerstiev s organizatormi nosnych
poduijati pri nefinanénej podpore.

®  Vytvorenie a kontinualne budova-
nie kulturnej znacky mesta a marketin-
govych nastrojov kultdry so zapojenim
kultirnych organizacii, vybudovanie
partnerstva v ramci projektov buduju-
cich znacku mesta Bratislava (spolupra-
cas BTB).

o Podpora udrzatelného turizmu
(spolupraca s BTB, MIB, BKIS), koncepc¢-
ne a kompetencne prepojit oblast

BRATISLAVA 2030
@ Posilnenie (medzi)narodnej spoluprace
a zapajanie do sieti

kultary s cestovnym ruchom, vytvaranie
zazitkovych linii (kultara, ktora zvysuje
znalosti o destinacii).

@®  Strategicky rozvoj narodnej
kultarnej pamiatky rimskeho kastela
Gerulata s potencialom pre cestovny
ruch v nadvaznosti na zapis do Zoznamu
svetového dedi¢stva UNESCO.

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- STRATEGICKA PODPORA KULTURNYCH PODUJATI

Mesto Bratislava zaviedlo pilotny grantovy program

pre strategicku podporu etablovanych kultirnych

podujati, v ktorom podporilo po¢as prvych troch rokov
jeho existencie 25 strategickych projektov v celkovej

vyske 560 tisic eur. O dotaciu sa v iom mozu uchadzat
etablované kulturne podujatia a festivaly vacsieho rozsahu,
ktoré dlhodobo spoluvytvaraju identitu hlavného mesta,
rozvijaju nové umelecké trendy, ozivuju verejny priestor

a prispievaju k ekonomickému a spoloéenskému rozvoju
Bratislavy. Bratislava si uvedomuje délezitost strategickych
podujati, ktoré zvysuju imidz mesta a pritahuju domace

i zahrani¢né publikum.

Bratislava je aktivhou suc¢astou medzinarodného kultirneho ekosystému.
Spoluprace so zahraniéim dopina o spolupracu s existujucimi odbornymi
narodnymi platformami a organizaciami v oblasti kulturneho dediéstva.

Vdaka systematickému rozvoju kapacit pracovnikov v kulture s orientaciou

na medzinarodné kulturne prostredie je mesto ¢clenom medzinarodnych
kulturnych a kooperac¢nych sieti a platforiem a mestské kulturne organizacie
participuju na medzinarodnych kulturnych projektoch. Bratislava si vymiena
know-how a priklady dobrej praxe v oblasti kultary so zahrani¢nymi partnermi
a porovnava sa s inymi europskymi mestami podobnej mierky. Mesto efektivne
spolupracuje s Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti

a zahraniénymi kultirnymi institatmi pésobiacimi na Gzemi Bratislavy. Mesto
je zapojené do platforiem pre globalne vyzvy a problémy (URBACT, Agenda
21-UCLG, UNESCO CC a pod.).

Dekada pre kulttru
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@®  Stratégia pre podporu prezen-
tacie kultury a kulturneho dedic¢stva
Bratislavy v zahraniéi (v nadvaznosti
na spolupracu s MZVaEZ SR).

®  Spolupraca s kulturnymi
institutmi (slovenskymi a zahraniénymi)
na propagacii kultiry mesta, koncepéne
podlozené zapojenie Bratislavy

a aktivnejsie zapojenie kultirnych
organizacii mesta.

(] Medzinarodna spolupraca
Bratislavy s inymi mestami a jej
zapojenie do sieti, ktorych cielom je
vymena skusenosti, poznatkov a zdrojov
pre rozvoj kultary a kreativnych odvetvi
a tiez do siete zameranej na kultaru

a kulturne dediéstvo v programe
URBACT IV.

e

a®

Dekada pre kulttru

L

e

) =
Lo
A3

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- ANTICKA GERULATA - ZAPIS DO UNESCO

Rimsky vojensky tabor Gerulata v Rusovciach, ktory je vo vlastnictve hlavného
mesta SR Bratislavy a v sprave Muzea mesta Bratislavy ako Mizeum Anticka
Gerulata, bol v juli 2021 spolu s Rimskym vojenskym taborom v 1Zi zapisany na
Zoznam svetového dediéstva UNESCO v ramci medzinarodnej archeologickej
lokality ,Hranice Rimskej riSe — Dunajsky Limes*. Ide o zaviSenie viac ako
14-roéného usilia riadiacej skupiny pod koordinaénym vedenim Pamiatkového
uradu SR, ktorej ¢lenom je aj mesto Bratislava. Mizeum mesta Bratislavy
otvorilo v aprili 2022 novu expoziciu Gerulata na hraniciach Rimskej rise, ktora
modernou a atraktivhou formou prezentuje nalezy z izemia byvalého rimskeho
tabora. V buduicnosti sa planuje na izemi Rimskeho vojenského tabora Gerulata
vybudovanie moderného navstevnickeho centra.

. PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
# - VSTUP BRATISLAVY DO SIETE ICORN
(INTERNATIONAL CITIES OF REFUGE NETWORK)

. Bratislava v roku 2022 pristtpila do prvej medzinarodnej
kultirnej siete. ICORN je nezavisla siet miest a regionov,

" . spisovatelom a umelcom. Zaroven presadzuje slobodu
= prejavu, ochranu demokratickych hodnét a medzinarodnu
solidaritu. Od roku 2006 sa do siete zapojilo viac ako
. 70 miest po celom svete, ktoré poskytli itocisko viac ako
Ly 200 spisovatelom/spisovatel’kam a umelcom/umelkyniam.

ktoré ponukaju utocisko prenasledovanym alebo ohrozenym

Ti prinasaju do kultarneho zivota kazdého mesta nové impulzy

_. a prispievaju k zlepseniu znalosti o r6znych kultarach. Prvy
Bratislava rezident by mal prist do Bratislavy na jar 2023.

Kreativny potencial
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KLUCOVE SLOVA:

cezhraniéna spolupraca,
prihraniény region,
suburbanizacia, funkény mestsky
region, cezhraniény mestsky
region Bratislava a okolie,
transnarodna migracia, BAUM,
cezhrani¢na kulturna spolupraca,
Rakusko, Madarsko, trojmedzie

Bratislava je jedinym hlavhym mestom na svete,
ktoré hrani¢i s dvoma statmi. V désledku subur-
banizacie sa zacala jej aglomeracia prirodzene
rozvijat nielen za hranice mesta, ale aj za statne
hranice Slovenska. Vdaka tomu je dnes Bratislava
metropolou tzv. cezhraniéného regionu, ktorého
stcastou su prihraniéné obce Raktiska a Ma-
darska. Tento pomerne novy fenomén vsak nie je
dostatocne reflektovany v politikach mesta a az
donedavna neexistovala snaha o jeho systematic-
ké uchopenie. V oblasti kultury a kultirneho turiz-
mu ma pritom tato pozicia pre Bratislavu vyrazny
potencial, z ktorého méze mesto benefitovat.

Pre intenzivny a efektivny rozvoj cezhranic¢nej
spoluprace na osi Slovensko — Rakusko — Madar-
sko je dolezity postoj bratislavskych mestskych
casti, ktorych tizemia sa hranic priamo dotykaju.
Na zaklade existujucich dat mézeme povedat, ze
vacsina mestskych ¢asti vnima prinos v cezhra-
ni¢nej spolupraci. Dokonca niektoré z nich uz

dlhodobo rozvijaju spolupracu ¢i uz s Rakiiskom
alebo s Madarskom, napriklad Rusovce, Vajnory,
Cunovo, Vrakuna ¢i Devinska Nova Ves.

Cezhraniéna spolupraca vSak stale naraza na
niekolko problémov. V regione chyba dostupnost
trojjazyénych turistickych informacii o kultirnych
a prirodnych zdrojoch. Chybaju spoloéné kultur-
ne podujatia, ktoré by znizovali kultarne rozdiely
arozdiely vyplyvajuce zo stretu mesta a vidieka.
O spravani a zvykoch prihraniéného obyvatel-
stva mesto nema dostatok dat. Pre Rakusko nie
je Slovensko, a teda ani Bratislava prirodzenou
destinaciou, resp. destinaciou kultirneho turizmu
ostava len Staré Mesto, ostatné mestské casti za-
hrani¢ni navstevnici nepoznaju. Medzi produktmi
a turistickou ponukou z réznych ¢asti pohranicia
je len slabé prepojenie. Prispevkové organizacie
mesta nemaju kapacity (personalne, odborné,
jazykové) na spolupracu s pohrani¢im.

Existuje pritom mnoho spoloénych kultarnych
tém, na ktorych by sa mohla spolupraca pri-
rodzene rozvijat: spoloéné rimske dedi¢stvo,
spoloéna minulost 20. storocia (pevnostny
systém, bunkre, Zelezna opona a pod.), kultirne
témy vidieckeho charakteru mestskych ¢asti
(vinarstvo, tradicné hody) ¢i tematika spolo¢nych
mensin, najma chorvatskej, nemeckej a novych
slovenskych mensin v pohraniéi.

CO SPRAVIT PRE TO, ABY V ROKU 2030 BOLA BRATISLAVA
NAOZAJ CEZHRANICNA?

Dekada pre kulttru

BRATISLAVA 2030

@® Cezhrani¢na kulturna spolupraca

Bratislava je aktivna v kulturnych projektoch v cezhraniénom regione, ktory
tvori oblast trojhranic¢ia Slovenska, Madarska a Rakuska. Aj vdaka nim sa
stava oblubenou kultirnou destinaciou pre najblizsich susedov, u ktorych
aj pomocou tychto aktivit odburava predsudky z minulosti a zo su¢asnosti
(vnimanie slovenskej minority Zijucej v cezhranici), a podporuje vzajomné,
inkluzivne spoznavanie kultur a komunit Zijucich v cezhraniénom mestskom
regione. V tomto regidne funguje siet kultirnych aktérov, ktori sa navzajom

poznaju a spolupracuju.
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® Zabezpecenie vymeny

a komunikacie kulturnych udalosti

v trojmedzi (so zapojenim mestskych
¢asti a mestskych organizacii).

® Rozvoj uspesného formatu
dvojjazyénych vychadzok Border Walks
prostrednictvom hlavnych turistickych
institucii mesta.

®  Spoloéné snahy a prehibenie
spoluprace s Krajskou organizaciou
cestovného ruchu a Bratislava Tourist
Board, iniciacia spolo¢nej regional-
nej znacky, prepojenych turistickych
pontuk a ticketingu (napr. spoloény
ticketing kulturnych institucii, 48 hodi-
novy SK-AT-HU cestovny listok platny
pre vSetky druhy regionalnych doprav-
nych spojeni).

([ J Efektivne vyuzitie externych
zdrojov financovania na spoloéné
projekty so susednymi krajinami
vramci programu INTERREG.

Dekada pre kulttru

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- PLATFORMA CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE BAUMCITYREGION

baumcityregion je platforma spoluprace, na ktorej sa za¢astiuje mesto
Bratislava a raktske organizacie NO Regional GmbH a Wirtschaftsagentur
Burgenland GmbH. Projekt sa zameriava na rieSenie ré6znych cezhraniénych
vyziev v oblasti cezhrani¢énej mobility, prihraniéného izemného rozvoja

av oblasti spoluprace v kulture a v cestovhom ruchu. Funkény mestsky
region Bratislava a okolie sa rozprestiera cez hranice mesta a zahfha 9
prihraniénych mestskych ¢asti Bratislavy a 15 prihraniénych rakiskych miest
a obci v Dolnom Rakusku a v Burgenlande. Sucastou platformy je od roku
2021 aj kultarna spolupraca, ktora zahrna networking, workshopy a pilotné
projekty cezhrani¢nej kulturnej spoluprace, napriklad tematické komentované
prehliadky Border Walks zamerané na spolo¢né historické dedi¢stvo.

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- LIVING DANUBE LIMES

Medzi klucové projekty Mestského ustavu ochrany

pamiatok patri medzinarodny projekt Living Danube

Limes. Cielom projektu je realizacia opatreni na ochranu
historickej infrastruktury a rozvinutie turistického potencialu
dvetisicroéného rimskeho dedic¢stva pri Dunaiji. Projekt ,Living
Danube Limes* zvyraznuje kultirnu, symbolicku a turisticku
hodnotu dunajského limesu (hranica Rimskej rise tiahnuca
sa pozdiz povodia rieky Dunaj) s ciefom podporit identifikaciu
s tymto nadnarodnym dedi¢stvom a zostavit stratégie pre
udrzatelnu a trvald ochranu historickej infrastruktary popri
Dunaiji. Projektové Gizemie siaha od Nemecka k Ciernemu
moru. Kazda podunajska krajina vytvori v ramci projektu
pilotné miesto, ktoré bude hlavhym tustrednym bodom pre
realizaciu projektovych opatreni (archeologicky geovyskum,
udrzatelné stratégie turizmu, rekonstrukcie vo virtualnej
realite, spolupraca s muzeami a podujatia).
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TEMA

Dekada pre kulttru

KAPACITY
A KVALITA
INSTITUCII

Kapacity a kvalita institucii
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Specificky ciel 4.1. )
BRATISLAVA UDRZATELNA

Mesto Bratislava a jeho
predstavitelia vnimaju rolu kultiry
v roku 2030 ako délezitu vo vztahu
ku kvalite zivota a ostatnym
oblastiam udrzatelného rozvoja
mesta. Mesto Bratislava ma
vytvorené stabilné podmienky

pre spravu kultuary, ako je
udrzatelnost kulturnych orga-
nizacii mesta a koncepcny rozvoj
zalozeny na zapajani verejnosti

a zainteresovanych aktérov.

Dekada pre kultaru

CO CHCEME DOSIAHNUT?

STRATEGICKY CIEL

Bratislava priznava kulture dolezity vyznam

v spolo¢nosti. Kultura je v centre zaujmu verejnych
politik Bratislavy a jej spolo¢enska rola ma

u verejnosti stupajuci status. Bratislava presadzuje
systémové zmeny v podmienkach pre kulturu

a formuje pre nu stabilné zazemie, vdaka Gomu
kultura plnohodnotne prispieva k spoloénému
usiliu udrzatelhého rozvoja mesta.

Specificky ciel 4.2. )
BRATISLAVA UDRZATELNA

Mesto Bratislava a jeho predstavite-
lia vnimaiju v roku2030 délezita rolu
kultary vo vztahu ku kvalite Zivota

a ostatnym oblastiam udrzatelného
rozvoja mesta.

Kapacity a kvalita institacii
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Udrzatelnost kultury v Bratislave je
komplexna téma, ktora si vyzaduje Siroky
subor systematickych opatreni, dostatok
zdrojov, kapacit a kompetencii, strategické
planovanie so zapojenim verejnosti, silné
institucie a celkovu zmenu vnimania kultury
v kontexte rozvoja mesta. Len tak sa nam
podari docielit potrebni zmenu. Kultirna
politika mesta tiez zavisi od legislativhych
moznosti a kompetencii, ktoré ma Bratislava
na spravovanie svojich kulturnych zdrojov.
Tie v su€asnosti nie su postacujuce.

Doélezitou sucastou diskusie o kulture nie je
len otazka, kolko investovat, ale aj do ¢oho

a ako. Napinanie cielov a tloh koncepcie si
vyzaduje zodpovedne identifikovat potrebné
kapacity na realizaciu zavazkov, ktoré z nej
vyplyvajud, a nasledne zabezpecit adekvatne
finanéné, personalne, casové a priestorove
kapacity. Najvacsi zavazok vytvara tato
koncepcia v tom, ze bola vytvorena
participativne, na zaklade Sirsej spolocen-
skej dohody. UmozZnenim verejnosti vstupit
do procesu planovania v oblasti kultary

a zapojenim zainteresovanych aktérov
chceme naklonit rozhodovanie v prospech
odbornosti a realnych potrieb, nie v prospech
politickych preferencii, nazorov a rozhodnuti
uzkej skupiny ludi.

Jednym z pilierov udrzatelného rozvoja
mesta su moderné, zodpovedné a otvorené
kultarne institucie, ktoré kultivuju a vzde-
lavaju spolo¢nost, podnecuju ku kritickému
mysleniu a adekvatne reaguju na spoloéen-
ské zmeny. Zaroven vytvaraju inkluzivny
priestor, v ktorom sa jednotlivci aj skupiny
citia dobre, m6zu v hom rozvijat svoje
poznanie a obohatit tym seba a svoj

pohlad na svet. Predpokladom k tomu je
odbornost, profesionalita, inovacie, vysoka
kvalita poskytovanych kulturnych sluzieb

a dostupnost pre vsetkych.
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AKa je uloha mesta vo vztahu k rozvoju kapacit

a kvalite institucii?

(] Mesto vytvara ramce a kapacity na rozvoj
kultury, zabezpecuje zakladnu siet kulturnych institacii
a kulturnej infrastruktury na svojom tuzemi. Zodpoveda
za nastavenie, implementaciu a vyhodnocovanie nastro-
jov kultarnej politiky mesta: strategicku ¢innost v oblasti
kultury a koordinaciu koncepcie rozvoja kultury.

(] Mesto ma skvalitiiovat poskytované verejné
sluzby a zvysSovat ich pristupnost. Ma zabezpedit, aby
jeho sluzby vyuzival ¢o najvacsi pocet obcanov, atov ¢o
najvyssej kvalite. Siéasne ma byt v zaujme mesta, aby
sluzby nie len vyuzivalo ¢o najviac ludi, ale aby sa do
vytvarania tychto sluzieb verejnost aj priamo zapajala.

() Mesto ma udrziavat, obnovovat a vyuzivat
vlastné objekty kulturnej infrastruktury na poskytovanie
kultarnych sluzieb, spristupnovanie kultirnych hodnét
a na vytvaranie primeraného institucionalneho zazemia

[ Mesto zriaduje a rozvija svoje kulturne
institucie — Mizeum mesta Bratislavy, Galériu mesta
Bratislavy, Mestsku kniznicu v Bratislave, Mestsky ustav
ochrany pamiatok, Bratislavské kulturne a informacné
stredisko, Nadaciu mesta Bratislavy, Divadlo Pavla
Orszéagha Hviezdoslava. Prostrednictvom nich napina
viacereé ulohy v oblasti kultury.

[ Mesto ma poznat potreby svojich kultirnych
organizacii a podielat sa na ich zabezpeceni. Vytvarat
organizaciam optimalne podmienky pri ich napinani,
ich poslanie a rozvoj. Zabezpecovat adekvatne

a dostojné pracovné podmienky pre profesionalnych
zamestnancov, ktori pracuju v kultirnych instituciach.
Organizacie musia poznat o¢akavania zriadovatela,
kultdrnu politiku mesta a aktivne sa podielat na jej
vytvarani a implementovani.

pre oblast kultury.

POZITIVNE TRENDY:

+ Mesto posilnilo odborné
Specializacie a kapacity na pokrytie
kompetencii a rieSenie rozvojovych
projektov v kulture o prax a know-how

v komplexnom strategickom planovani

a implementacii projektov, vratane tvorby
avyhodnocovania indikatorov.

+ Mesto rovnako posilnilo
zriadovatel'sku rolu vo¢i mestskym
kulturnym organizaciam, vytvorilo
programové nastroje rozvoja kulturnych
organizacii, zrealizovalo vyberové konania
v riadiacich funkciach, zaviedlo principy
manazmentu kvality a vykonnostné
ukazovatele.

+ Mesto si stanovilo metodiku zberu
dat a prioritizovalo oblasti mapovania.
Postupne tak ziskava doposial' chybajuce
data a realizuje analyzy v kulture.

+ Mesto sa v ostatnych rokoch
pustilo do viacerych projektov obnovy
kulturnej infrastruktury, aktualne su v réznej
faze pripravy €i prebiehajucej renovacie.
Okrem financovania z rozpo¢tu mesta su
do projektov zapojené aj externé zdroje
(dotacie a Gvery).

Dekada pre kulttru

NEGATIVNE TRENDY:

- Kultara je vnimana ako
nadstavba a doplnok, nie je rozvijana
jej spolocenska hodnota a prispevok

k rozvoju izemia. Socialny a ekonomicky
potencial kultary pre rozvoj mesta nie
je dostatoéne ohodnoteny a rozvijany.
Spolocenska hodnota kultury a jej
kazdodenna pritomnost v Zivotoch ludi
nie je dostatoéne vnimana. To limituje
spoloéensku objednavku a zdroje na
jej rozvoij.

- Obmedzené zdroje

a kompetencie mesta v oblasti
kultary. Stu¢asne chybaju predpoklady
a systémové nastroje na presadenie
potrebnych zmien, ktoré by viedli

k efektivnej sprave a udrzatelnému
financovaniu kultury.

- Podhodnotenie kultury ako
verejnej politiky a sluzby mesta.

Vyrazné deficity v kapacitach spravy
(personalnych, finanénych, priestorovych)
a v nastrojoch kulturnej politiky (plano-
vanie, zber a vyhodnocovanie dat a tvorba
systémovych mechanizmov).

Kapacity a kvalita institacii

63



KLUCOVE SLOVA:
institacia, infrastruktura,

transformacia, budovanie kapacit,

personélne zdroje, koncepcia,
participacia, data, kultirne
planovanie, udrzatelny rozvoj,
spolupraca, legislativa, investicie,
financovanie, kompetencie,
zriadovatel

Dekada pre kulttru

Napifanie cielov a tloh koncepcie si vyzadu-

je viac ako pomenovanie problémov, potrieb

a navrhnutie opatreni na zmenu. Na to, aby sa
zmena uskutocnila a bola udrzatelnd, su potreb-
né adekvatne financné, personalne a priestorové
kapacity, vyjasnené legislativhe kompetencie,
no najméa zmena vnimania kultury ako nadstavby
a doplnku ,hlavnych kompetencii mesta“ a do-
cenenie jej socialneho a ekonomického potenci-
alu pre rozvoj mesta.

Zasadnym krokom je zmena nazerania na kul-
tdru. V mestskom prostredi nepostacuje doteraz
prevazujuci sektorovy pohlad na kulturu ako na
¢innost muzei, galérii, pamiatkovych institucii,
kin, divadiel, kniznic ¢i ponuku spolo¢enskych

a kulturnych podujati a umelecku ¢innost. Kultura
je komplexnym ekosystémom, v ktorom funguje
socialny a ekonomicky zivot mesta — je sucastou
integracie a socialnej inkluzie, implementacie
environmentalnych opatreni, formovania verejné-
ho priestoru, reSpektovania réznych kultirnych
prejavov, zdravého komunitného zivota, ob¢&ian-
skej angazovanosti €i tvorivosti ludi. Potrebujeme
dosiahnut vnimanie kulttry ako spoloc¢enskej
hodnoty, ktora je kazdodenne pritomna v zivo-
toch obyvatelov a uzivatelov mesta.

Nepochopenie benefitov kultary pre rozvoj
celého uzemia, kvalitu zivota obyvatelov a rie-
Senie celomestskych problémov je désledkom
okrem iného aj dlhodobej absencie zberu dat

92 mil.
75 mil.
78 mil.

74 mil. ™

81mil.
70 mil.

64 mil.
59 mil.

44 mil.
39 mil.
41 mil.

40 mil.

34 mil. 32 mil.

a koncepéného dokumentu v oblasti kultury,
ktoré by pomenovali pozitivhe aspekty a efekty
dopadu kultiry na obyvatelstvo. Na zaklade dat
mozeme tazisko diskusie o financovani kultu-

ry presunut z otazky nakladovosti k otazkam
socialnej, ekonomickej a environmentalnej
udrzatelnosti mesta a vdiaka tomu nahradit slovo
spodpora“ slovom ,investicia“.

Co sa tyka kompetencii, v porovnani so zahra-
ni¢im ich maju slovenské samospravy vyrazne
obmedzené, ¢o sa odraza aj na obmedzenej
flexibilite pri nastavovani nastrojov podpory
kultary. Kompetencie mesta s pomenované
Siroko, az neurcito. Rola jednotlivych trovni
samospravy v rozvoji kultiry sa neda presne
ohranicit. Problém je rozlozeny medzi viaceré
urovne verejnej spravy (Stat, mesto, kraj), spo-
soby ako riesit nasledky sa hladaju individualne
a odstranovanie pricin je v nedohladne. Chyba
spolupraca, pomenovanie zakladnych problé-
mov a prijimanie systematickych rieseni, pricom
zdroj verejnych financii je len jeden. V spolo¢nej
odbornej diskusii je potrebné vyjasnit rolu regi-
onalnej samospravy a rolu miestnej samospravy
pri podpore rozvoja kultirnych aktérov, resp.
kultirneho rozvoja tizemia, v napojeni na Statnu
kultarnu politiku.

Kyalita, akou sa vykonavaju kompetencie a na-
plhaju stratégie, zavisi od I'udi — dostatoénych
personalnych kapacit, ich odbornych skusenosti

99 mil.

] @ Mobilita a verejna doprava
52 mil.

@ Poriadok a bezpecnost

i 29 mil.
26mil. 30 mil. mil
o T 21 mil. 23 mil.
17 mil, i ' - 15 mil 14 mil
: 15 mil. i - d
12mil. 14 mil. { iyl :
7 mil. 6 mil. 7 mil. 8 mil. 10 mil. T mil.
3mil 5 mil. 8mil. 8mil. 8 mil, 8 mil.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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14 Od roku 2022 pribudla medzi
organizacie v gescii oddelenia
kultary nova organizacia Divadlo
Pavla Orszagha Hviezdoslava.
Analyzy za predchadzajtice roky
data za DPOH nezahfnaju.

Dekada pre kultaru

a motivacie. Ak hovorime o meste ako o samo-
spravnej jednotke, hovorime o konkrétnych
fudoch. Ti potrebuju udrziavat kontakt s aktual-
nym diskurzom, poznat kompetencie, praktiky

a potreby prostredia, byt respektovanymi part-
nermi, musia ovladat potrebné metodiky a na-
stroje, vzdelavat sa v problematike, posiliiovat
svoje kompetencie a konat eticky. V minulosti bol
plnohodnotny vykon kompetencii mesta v oblasti
kultury vyrazne zanedbany. Hoci sa v poslednom
obdobi situacia zlepsila, personalne kapacity
spravy kultury a kultarnych organizacii mesta ¢i
kapacity pre rozvojové politiky a projekty su stale
poddimenzované.

Neopomenutelnym faktorom udrzatelnosti je
financovanie kultury, ktoré je v Bratislave na-
priek priaznivému vyvoju v poslednych rokoch
nadalej nedostatoéné. Désledkom je velky
infrastruktarny dih v oblasti pamiatkovej sta-
rostlivosti a kulturnej infrastruktury ¢i prispevky
pre mestské kulturne organizacie, ktoré dlho-
dobo pokryvaju mzdové a prevadzkové naklady,
bez podpory rozvojovych aktivit.

V roku 2019 mesto osamostatnilo oddelenie
kultury, posilnilo koncepcéné a streSné kompeten-
cie vo vztahu k prispevkovym kultirnym organi-
zaciam a rozbehlo strategické planovanie, ktoré
prenieslo do novych uloh a financovania vratane
infrastruktarnych projektov. Posilnenie perso-
nalnych kapacit v oblasti kultury je dolezitym
signalom, Ze mesto si uvedomuje deficity v tejto

oblasti. Jej dlhodobé zanedbavanie odrazal aj
pocet ludi pracujucich na magistrate s napl-
nou kulturnej agendy. Rovnako bola posilnena
podpora ob¢ianskych aktérov v oblasti kultiry
prostrednictvom dotécii a grantov. Situacia vsak
stale nie je idealna.

Jednym zo zakladnych nastrojov zabezpecova-
nia kultirnej ponuky a sluzieb mesta je siet jeho
kultirnych institacii, ktorymi si Mizeum mesta
Bratislavy, Galéria mesta Bratislavy, Mestska
kniznica v Bratislave, Mestsky tstav ochrany
pamiatok, Bratislavské kultirne a informacné
stredisko a Nadacia mesta Bratislavy." Sluzia na
institucionalnu ochranu kultary a zabezpeéenie
dostupnosti zakladnych kultirnych sluzieb. Je

to uloha, ktora kladie na zriadovatela ako aj na
samotné institlcie zodpovednost za vytvaranie
ramcov, ktoré umoznia ich rozvoj, ako aj hodno-
tenie kvality ich éinnosti. To si vyzaduje nastavit
vztahy mestom zriadovanych organizacii s verej-
nostou, vytvarat standardy kvality a ich aplikaciu
v procesoch organizacii ¢i kontinualne zbierat
data k poskytovanym sluzbam.

Dosahy tychto institucii na prostredie a naroky
mesta na ne maju byt jasne pomenované, vy-
hodnocované a diskutované. Mesto ma detailne
poznatich potreby a podielat sa na ich zabezpe-
€eni. Pre mesto je rovnako délezité, aby sa jeho
kulturne organizacie dalej rozvijali, dostavali
podnety a prispdsobovali sa su¢asnym kultur-
nym moznostiam.
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AKO TEDA CHCEME DOCIELIT,ABY BOLA KULTURA
V ROKU 2030 V BRATISLAVE UDRZATELNA?

BRATISLAVA 2030
@® Efektivne financovanie kultury

V roku 2030 je v Bratislave minimalne 3,5 % mestského rozpoc¢tu ur¢eného

na kulturu, priom toto percento sa kazdym rokom zvySuje. Ziskavanie
externych zdrojov a zapajanie mesta do projektov v oblasti kultury je efektivne
a systematické. Bratislava vyvazuje podporu kultirneho prostredia s podporou
ostatnych ,,makkych” oblasti verejného zivota a sluzieb mesta, pricom znizuje
rozdiely vo financovani zriadovanej a nezriadovanej kultiry na svojom tuzemi.
Bratislava iniciuje reformy pre oblast kultury na narodnej Grovni, pricom jej
aktivity a politiky sluzia ako priklady dobrej praxe.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

®  Programovy rozpocet pre kultaru: ®  Znizovanie asymetrii vo finan- ®  Systematicka advokacia
zabezpedit udrzatelnost verejnoprospes-  covani zriadovanej a nezriadovanej kultary, zdéraziovanie vyznamu
nych aktivit v oblasti kultary — zvysenie kultury v meste (narast podpory opretého o data.
financovania kultary z rozpoc¢tu mesta. nezriadovanej kultuary).

BRATISLAVA 2030

@® Posilnenie kapacit spravy kultury

Sprava kultury v Bratislave v roku 2030 - jej kapacity, kompetencie

a organizacia - je funkéna a efektivna, kulturne politiky a opatrenia mesta
su implementované dostatocnymi personalnymi kapacitami. Pracovnici

v kulture na urovni mesta a mestskych kultirnych organizacii maju dostatok
kompetencii a je medzi nimi dostatok Specializovanych odbornikov. Kedze
mesto ma jasné oc¢akavania od ¢innosti organizacii, ich stav a efektivita su
pravidelne analyzované. Potencial kultury je vyuzivany pri rieSeni problémov
z inych oblasti spravy mesta a kultura je zaclenena prierezovo do vsetkych
relevantnych strategickych dokumentov a politik mesta. Nové instittcie
vznikaju po dékladnom prehodnoteni dopadov a efektivity ich €innosti.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

@®  Narast personalnych kapa-

cit v sprave kultary hlavného mesta

a v mestskych kulturnych organizaciach
v stllade s analyzou potrieb, ktoré suvisia
s Ulohami a opatreniami, odborny a ma-
nazérsky rozvoj tychto kapacit.
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BRATISLAVA 2030

@® Systematické kulturne planovanie a data

Bratislava v roku 2030 disponuje schvalenymi kvalitnymi, odborne

a participativne pripravenymi strategickymi dokumentami v oblasti

kultury postavenymi na principoch a cieloch udrzatelnhého rozvoja, ktoré
implementuje. Mestské kulturne politiky su zalozené na planovani a evaluacii
zalozenej na datach - ich zbere a analyze, mapovani potrieb a vyhodnocovani
indikatorov. Vsetky funkcie kultury si metodicky a cielene vyuzivané tak,

aby z nich profitovali vSetci obyvatelia a obyvatelky. Mesto méa vytvorené
mechanizmy pre pravidelnu participaciu zainteresovanych aktérov

a obyvatelov, pricom participacia na tvorbe verejnych politik je Standardom.
Bratislava takto buduje déveru v politickych reprezentantov a v principy,

na ktorych stoji jej kulturna politika.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

®  Mapovanie kulturneho ®  Bratislavské kulturne férum - ®  Spolupraca s inymi mestami
ekosystému - zdrojov mesta (aktérov, platforma pre kultiru hlavného mesta v SR a v zahranici pri implementovani
institacii, infrastruktuary) — systém (medzi vedenim / pracovnikmi mesta, kultarnych politik, zapojenie do Agendy
pravidelného zberu kvalitativhych politickou reprezentaciou, aktérmi 21, vymena dobrej praxe, sietovanie.

v kultdre a verejnostou) k napifianiu
zavazkov kulturnej politiky.

a kvantitativnych dat v kulture.
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BRATISLAVA 2030
Investicie do fyzickej kulturnej infrastruktury -
tvorba novych kapacit

Bratislava v roku 2030 prevadzkuje a vyuziva svoju kultarnu infrastrukturu
efektivne, icelne a hospodarne s ohladom na jej ekonomicky a spolo¢ensky
potencial. V meste funguje samostatna divadelna scéna s jasne vyclenenymi
zdrojmi na svoj rozvoj. Nové Mestské kulturne centrum je multifunkénym
kultirnym priestorom spinajticim eurépske standardy s kapacitou niekolko
tisic divakov. Mestska kniznica v Bratislave ma novu, modernu pobo¢ku

v ramci kupelného komplexu Gréssling.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

® Vybudovanie nového multi- ® Vznik novej pobocky Mestskej
funkéného priestoru pre kultturne kniznice v ramci kipelného komplexu

podujatia — ,Mestské kultirne
centrum Bratislava“.

Grossling a posilnovanie kvality sluzieb
a inovacii v kniznici, automatizacia
a zapajanie technolégii (RFID).

BRATISLAVA 2030
Kvalitné a udrzatelné kulturne institucie mesta

Kultdrne institicie zriadované mestom st demokratické, inkluzivne

a poskytuju kvalitné a relevantné sluzby. Bratislava podporuje ich potencial
a rozvoj, prepaja svoje kulturne politiky s ich ¢innostou a organizacie medzi
sebou. Manazment kvality kulturnych organizacii je jasne nastaveny tak,
aby napomahal ich rozvoju, pricom mesto pravidelne vyhodnocuje kvalitu
ich ¢innosti. V organizaciach pracuje dostatok kvalitnych odbornikov, ktori
su v svojej praci podnecovani k zvedavosti, kreativite a odvahe, pricom
mesto pre nich financuje vzdelavacie programy a skolenia zamerané na
rozvoj zru¢nosti. Riaditelia a riaditelky mestskych kulturnych organizacii
su vyberani transparentne.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

®  Program rozvoja kultirnych ® Nastavenie a vyhodnocovanie
organizacii mesta - transferovy systém manazmentu kvality kultdrnych

na financovanie rozvojovych priorit prispevkovych organizacii mesta
organizacii. (metodika, zasady, plany a KPI,
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programovy rozpocet).
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BRATISLAVA 2030

@® Prepojenie kultarnych politik mesta
a mestskych casti pri rozvoji kultury, podielanie
sa na legislativnhych zmenach v oblasti kultury

Roly a kompetencie Bratislavy a jej mestskych ¢asti v rozvoji kultury su v roku
2030 jasne vymedzené. Kulturne politiky mesta a mestskych ¢asti su prepojené,
mesto a mestské casti spolu pravidelne komunikuju a spolupracuju, pricom
podla jasnych modelov spolupracuju s ostatnymi aktérmi (nezriadované
subjekty, Stat, akademicky a podnikatelsky sektor). Bratislava si uvedomuje
obmedzenia legislativnej a finan¢nej povahy, ktoré samospravam znemoznuiju
systematicky a adekvatne podporovat kulttru, a preto iniciuje systémové zmeny
a reformy pre oblast kultiry na narodnej trovni — napriklad vyjasnenie roly
samospravy pri podpore kultirnych zdrojov, vymedzenie a vyjasnenie povinnosti
réznych urovni samospravy pri podpore a rozvoji kulttry ¢i zmenu prispevkovych
organizacii do funkénejsej formy verejnopravnych kulturnych institucii.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

®  Spolo¢né mechanizmy a postupy ®  Pravidelné spolo¢né stretnutia ® Podielanie sa na presadeni

kultarnych politik na drovni BA samo- zastupcov mesta a mestskych ¢asti legislativnych zmien vplyvajucich

sprav, zdielanie dat, dobrej praxe v oblasti kultury. na efektivne financovanie a tvorbu

a spoloéné projekty (BSK, HMIBA, MC). nastrojov v oblasti kultury.
BRATISLAVA 2030

@® Zmena nazerania na rolu kultury -
budovanie vztahu ku kulttre

Vyznam a rola kultury je jasne artikulovana a zvyraziiovana ako
spolocenska hodnota. Cez konkrétne priklady z praxe su prezentované
nové pohlady na kulturu a kulturnu politiku mesta v kontexte celkového
rozvoja Gizemia a Uzkej previazanosti s udrzatelnostou a kvalitou Zivota.
Tento novy pohlad na kulturu je pretaveny do vsetkych verejnych politik
mesta. Podpora kulttry je brana nie ako naklad, ale ako investicia,
vratane zabezpecenia merania dopadov, ktoré akceptuju argumentaénu
bazu o role kultury.

AKO NATO - PRIKLADY OPATRENI

o Viditelnejsia komunikacia roly
(dopad a vyznam) kulttry pre mesto cez
verejné mestské komunikaéné kanaly
(web, socialne siete, ¢asopis in.ba, city-
lighty a pod.).
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PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- ROZVOJ KULTURNYCH ORGANIZACIi MESTA
BRATISLAVY

Mame vysoké naroky na kvalitu mestom zriadovanych
kultarnych organizacii. Nasim cielom je spokojnost obyvatelov
a vysoka kvalita poskytovanych sluzieb pri ¢o najvacsej
efektivite vynalozenych verejnych prostriedkov. Realizujeme
program rozvoja mestskych prispevkovych organizacii. Cielom
je stimulovat rozvoj a iniciovat zmeny v kvalite poskytovanych
sluzieb pre obyvatelky a obyvatelov mesta Bratislava. Ambi-
ciou programu je pravidelna podpora ich rozvoja dovnutra

i navonok s ohladom na aktualnost a relevantnost sluzieb.

Od roku 2020 sme zrealizovali verejné vyberové konania na
posty riaditelov vSetkych organizacii, ktoré vychadzali zo
zadefinovaného suboru hodnét a poziadaviek. Posilnili sme
vzajomnu spolupracu.

PRIKLAD REALIZOVANEHO OPATRENIA
- ZALOZENIE SAMOSTATNEJ MESTSKEJ DIVADELNEJ
SCENY - DPOH, N.O.

Hlavné mesto ma od roku 2022 svoju vlastni mestsku
divadelnu scénu. Zamerom mesta bolo uskutoénit
restrukturalizaciu aktivit BKIS, aj s dorazom na odcle-
nenie divadelného useku do samostatnej organizacie.
Model buduceho fungovania divadla sa hladal v rokoch
2020 - 2022 participativne spolu s divadelnou obcou.
Mestské Divadlo Pavla Orszagha Hviezdoslava funguje
od juna 2022 ako samostatna neziskova organizacia

s postupnym rozbehnutim ¢innosti od januara 2023.
Bratislava tymto rozhodnutim ziskava po rokoch mestsku
¢inohernu scénu. DPOH ma viziu byt udrzatelnym
mestskym divadlom 21. storocia, ktoré prispieva k formo-
vaniu otvorenej spolo¢nosti prostrednictvom pévodnych
dramatickych textov, inscenovanych v relativne rychlom
C¢ase ako priama reakcia na udalosti v spolo¢nosti.
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KULTURNE INSTITUCIE
BRATISLAVY

Mesto zriaduje a rozvija svoje kulturne
institucie — Mizeum mesta Bratislavy,
Galériu mesta Bratislavy, Mestsku kniz-
nicu v Bratislave, Mestsky ustav ochrany
pamiatok, Bratislavskeé kulturne a informacné
stredisko a Nadaciu mesta Bratislavy,
prostrednictvom nich napifia kompetencie
v oblasti kultury a stara sa o kulturnu
infrastrukturu, ktorej je vlastnikom. V roku
2022 mesto zalozilo samostatnu neziskovu
organizaciu Divadlo Pavla Orszagha
Hviezdoslava.

V zaujme mesta je, aby ¢innost zriadova-
nych kultarnych organizacii bola v sulade

s celkovou koncepciou mesta. Mestskeé
kulturne institucie vystupuju ako verejné
féorum, otvaraju a zapajaju sa do diskusii,
podnecuju dialdg. Su vnimavé voci sucas-
nym socialnym, kultarnym, ekonomickym
a technologickym vyzvam a vo svojej
¢innosti ich v primeranej a moznej miere
reflektuju. Vnimajui rozmanitost a dynamiku
mesta, témy, ktoré nim hybu, Specifika jeho
charakteru a vyvoja, rozmanité komunity,
ktoré v nom ziju a posobia.

Spoloc¢enska uzito¢nost, vnimanie
vzdelavania ako jedného z kluc¢ovych
nastrojov kvalitativneho rozvoja spolo¢nosti,
vnimanie verejnej institucie ako institucie,
ktora by mala byt priestorom pre interakciu
a stretavanie - to vS§etko by malo byt v jadre
¢innosti mestskych organizacii. Prihovaraju
sa navstevnikom aktivne, primeranou
formou a prostriedkami. Vytvaraju priestor
a moznosti pre travenie ¢asu, obohatenie

a sebarealizaciu navstevnikov v prostredi,
ktoré rozvija ako otvorené, dostupné,
podnecujuce a kultivujuce.

Dekada pre kulttru

Mestské kulturne organizacie mozu
pozitivne ovplyviiovat alebo regenerovat
prostredie, v ktorom pésobia, preto ich
vnimame ako délezitych aktérov vo
verejnom priestore mesta. Vacsina z nich
je lokalizovana v historickom jadre Starého
mesta, na ktoré maju najvacsi dopad
turizmus a jeho dosledky.

Kultarne institacie moézu svojou ¢innostou,
kulturnou ponukou a charakterom pozitivhe
ovplyvnovat svoje okolie — zachovavat alebo
podporovat jeho civilnost, autentickost

a byt protivahou komercializacii verejného
priestoru. Pri tvorbe programovani
verejného a poloverejného priestoru
(kultarnych institucii) je dolezita pestrost

a citlivost voc¢i obyvatelom s réznymi
finanénymi a socialnymi moznostami.
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ViZIE KULTURNYCH ORGANIZACII

Mestské kulturne institucie drzia krok s mestom Bratislava

a spolo¢nostou a aktivne sa podielaju na ich zmenach

a vyvoji. Su kreativne, experimentalne, odvazne a otvorené.
Poznaju kulturnu politiku zriadovatela a aktivne sa podielaju
na jej vytvarani aimplementovani. Vo vztahu k aktualnosti

a relevantnosti aktivit su modernymi mestskymi instituciami,
ktoré vystupuju ako otvorené verejné forum a vo svojej
¢innosti reflektuju su¢asné socialne, kulturne, ekologické

a technologickeé vyzvy, pricom vnimaju kontext, v ktorom
pbsobia — prostredie hlavného mesta, jeho témy, Specifika

a komunity. Uvedomuju si svoju pritomnost vo verejnom
priestore mesta, vhodne nan nadvézuju, vystupuju vo¢i nemu
otvorene a aktivne s dérazom na inkluzivnost, dostupnost

a bezbariérovost. Maiju prijaté a dodrziavaju v organizacii
etické kédexy a politiku prevencie konfliktu zaujmov,
implementované do ¢innosti organizacie a rozhodovacich
mechanizmov. Systematicky posilfiuju kultarnu diverzitu,
kulturne prava, socialnu inkluziu a participaciu.

Dekada pre kulturu

VizIA 2030
- MUZEUM MESTA BRATISLAVY

»Vnimame spolo¢ensku rolu a zodpovednost muzea ako verejnej kulturnej instittcie,
ktorej ulohou je aj premostovanie komunit, kultivacia jednotlivcov a spolo¢nosti,
vzdelavanie k demokracii, kritickému mysleniu a prostrednictvom odbornej, profesi-
onalnej, na poznani faktov a pramenov zalozenej praci aj budovanie dévery k verejnej
institacii. Praca s verejnostou formou verejnych programov je délezitym nastrojom
pri napifiani tejto roly mizea. Programova a vystavna ponuka muzea by mala sme-
rovat k jeho vnimaniu ako odbornej a pristupnej institticie, ktorej obsah je dolezité
poznat, pretoze je to sucast obcianskej a intelektualnej vybavenosti jednotlivca.
Toto povazujeme za obzvlast dolezité aj v oblasti advokacie muzei na Slovensku ako
takych. Za podstatné povazujeme klast déraz na odbornost a komplexnost, a sticas-
ne na zrozumitelnost pre publika, pre ktoré su jednotlivé aktivity uréené - ¢i uz su to
odbornici, nadSenci histérie alebo deti zo zakladnej Skoly."

VizIA 2030
- GALERIA MESTA BRATISLAVY

»Galéria mesta Bratislavy v stiéasnosti vnima svoju rolu v omnoho SirSom kontexte,
nez na aky je verejnost zvyknuta v pripade Specializovanych fondovych a pama-
tovych institacii. Odborny tim galérie hlada pristupné formy, cez ktoré moéze svoju
pracu prepajat s dalSimi humanitnymi disciplinami a tym adresovat vyznam a hod-
noty dejin vizualneho umenia SirSej verejnosti. Priestory galérie sa stale viac otvaraju
s ciefom vytvorit dostupné, nehierarchické a inspirativne prostredie, ktoré oslovuje
rozne publika, vratane lokalnych umelcov a umelkyn, miestnych komunit a spolu-
obcanov so Specialnymi potrebami. Galéria mesta Bratislavy za¢ina programovo
vstupovat aj do mestského verejného priestoru. Tvori a participuje na odbornych
aktivitach a projektoch zameranych na katalogizaciu, ochranu a spristupriovaniu
existujucich a podporu tvorby novych diel situovanych na uzemi mesta Bratislavy
a jednotlivych mestskych ¢asti. Su¢asne ponuka vzdelavaci program zamerany

na tému verejného priestoru, jeho hodnét a roly v Zivotoch mestskej spolo¢nosti.
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Zodpovednu ulohu na seba galéria prebera aj vo sfére ochrany a spravy nehnutelné-
ho kulturneho dedi¢stva. Viziou a su¢asne vyzvou najblizSieho obdobia je postupna
a citliva debarierizacia spravovanych budov Mirbachovho a Palffyho palaca, ktoré
maju Statut narodnej kultirnej pamiatky.”

VizIA 2030
-> MESTSKY USTAV OCHRANY PAMIATOK V BRATISLAVE

wVizia rozvoja organizacie v nasledujucom obdobi je kombinaciou o¢akavani hlav-
ného mesta a vedecko-vyskumnych ambicii organizacie v nasledovnych smeroch.
Manazment kultirneho dedicstva riesit v izkej spolupraci s dotknutymi organiza-
ciami a itvarmi mesta systémom odbornej platformy, ktora vytvori predpoklad na
SirSie strategické planovanie a koordinovanie projektov a aktivit. Mapovanie a popu-
larizaciu kulturneho dedi¢stva komunikovat s dorazom na verejnu pristupnost cez
GIS-mapu mesta spracovanu do vrstiev (pamiatky, pamatihodnosti, pomniky a pod).
Popularizacia paméatihodnosti, pomnikov a umeleckych diel vo verejnych priesto-
roch formou tradi¢nou, ale aj si¢asnou. Vyraznejsie otvorenie sa organizacie voci
verejnosti prostrednictvom uplnej digitalizacie dokumentaénych fondov a virtual-
neho spristupnovania lokalit, ktoré nie su bezne otvorené. Viest diskurz o kultirnom
dediéstve — nastrojmi diskurzu v praktickej rovine st odborné komisie, v ktorych ma
MUOP zastlpenie a na ktorych sa prednostne riesia praktické problémy poznavania
pamiatkového fondu a narabanie s pamiatkovym fondom. Teoreticku rovinu diskurzu
budeme v Bratislave iniciovat formou workshopov za tcasti odbornikov z akademic-
kej sféry. Kazdorocné obhajenie Statutu vedecko-vyskumnej organizacie cez systém
vedeckych projektov, konferencii, prednasok, publikovanie v karentovanych ¢asopi-
soch a rozvijanie medzinarodnych projektov o kultirnom dediéstve.”

VizIA 2030
- MESTSKA KNIZNICA V BRATISLAVE

»Mestska kniznica v Bratislave je kulturna instittcia, ktora vnima svoju délezitu rolu
v kultirnom zivote mesta Bratislavy. Chceme prispiet k formovaniu kultiry nie-

len prostrednictvom literatury, ale aj v SirSom kontexte. Povazujeme sa za verejné
kultdrne miesto, kde sa mozu stretavat komunity s rozliénymi potrebami a Zivotnymi
podmienkami — stierame nerovnosti, scitlivujeme spoloénost, vytvarame v ludoch
pocit, Ze maju nablizku instituciu, ktora je im uzito€éna v rozliénych zivotnych situa-
ciach. Podporujeme neformalne a komunitné vzdelavanie, ktorym chceme v ludoch
rozvijat zodpovednost za miesto, v ktorom ziju, podnecovat v nich zaujem o spolo¢-
nost a Zivotné prostredie. V optimalnych podmienkach spoluprace vieme podporovat
obcéiansky aktivizmus a mézeme byt miestom verejnych diskusii. Chceme podporit
kultivaciu, vzdelanost a sebarealizaciu obyvatelov mesta, podporit inklGiziu expatov,
cudzincov a akokolvek znevyhodnenych [udi. Starostlivost o priestory, v ktorych sa
nachadzame, je prirodzenou sti¢astou nasho vnimania. Uvedomujeme si potrebu
zvySovania ich pristupnosti a bezbariérovosti, ako aj citlivych renovacii pri plneni
cielov sucasnej verejnej institucie.”

VizIA 2030
- BRATISLAVSKE KULTURNE A INFORMACNE STREDISKO

~Ambiciou BKIS je v pInej miere vyuzit kulturny potencial hlavhého mesta, vytvarat
priestor a priaznivé podmienky pre jeho kvalitnu, zrozumitelnu a zaroven plnohod-
notnu prezentaciu sposobom, ktory je pristupny Sirokej verejnosti. Siéastou tejto
stratégie je aj cielena podpora rozvoja a udrzania kontinuity existujucich vyznamnych
mestskych tradicii. Patri k nim napriklad takmer polstoroény koncept velkého let-
ného mestského festivalu Kultirne leto ¢i vikend mestskej samospravy Bratislavské
mestské dni a projekt Bratislavskych Vianoc. BKIS tiez reflektuje viacerych strate-
gickych partnerov medzi podujatiami, ktoré upeviuju svoje pozicie v poslednych
rokoch a aspiruju na titul ikonické. BKIS uplatiuje novy styl planovania, ktory odraza
dynamiku organizovania kultarnych podujati. Nastavuje zmysluplné partnerstva na
roznych urovniach (najma s ob¢ianskymi iniciativami) a na partnerskej baze vytvara
vztahy s ostatnymi mestskymi organizaciami. Rozvija vztahy s mestskymi ¢astami

73



Dekada pre kulturu

s cielom decentralizacie kultury aj do inych mestskych ¢asti Bratislavy. Rozvoj BKIS
je porovnatelny s podobnymi organizaciami v inych mestach, pre zdielanie dobrej
praxe vytvara partnerstva s inymi mestami a hlada synergie. Zaroven reflektuje
podnety veduce k zadefinovaniu nového celomestského podujatia, ktoré by nad-
vézovalo na tradiciu multikultirnej identity mesta. V neposlednom rade realizuje
kurz Sprievodca cestovného ruchu, ktory je Specializovany na Bratislavu. Cielom
BKIS je nadialej hladat a vytvarat moderné platformy a nové moznosti pre zdielanie
a popularizaciu hibkovych znalosti historickych a kultirnych kontextov nasho mesta
prostrednictvom sprievodcov.*

ViZIA 2030
- ARCHiV MESTA BRATISLAVY

»~AMB buduje vlastnu identitu pre Sirsiu verejnost prostrednictvom sluzieb a aktivit
ako su vystavy, seminare, konferencie, exkurzie a prehliadky, ¢o sa v§etko odvija od
dostojnych priestorov sidla. Archiv rozvija a podporuje vSetky zakladné a dopliujice
archivne ¢innosti. Patria k nim spracovavanie a spristupnovanie archivnych fondov,
vedecka ¢innost, akvizi¢na ¢innost a archivna pedagogika. Je lidrom v spristupnovani
digitalneho obsahu v podobe digitalnych képii archivhych dokumentov pre verej-
nost a zabezpecenia trvalej ischovy elektronickych dat mesta (e-archiv). Vedeckou
¢innostou prispieva k formovaniu kulturnej identity obyvatelov mesta, spolupracuje
s vedeckymi a kultirnymi institiciami zaoberajicimi sa histériou mesta, ma pristup-
nu archivnu kniznicu, zameranu Specificky na kultirne dedi¢stvo Bratislavy. Zabez-
pecuje ochranu originalov archivnych a kniznych dokumentov ich restaurovanim,
zlepSovanim fyzickej ochrany prostrednictvom vhodnych priestorov a vlastného
reStauratorského pracoviska. Archiv rozvija svoje personalne kapacity od vel'kosti
spravovanych fondov a zbierok, vedeckej ¢innosti s prihliadnutim na plnenie moder-
nych uloh archivu (digitalizacia, archivna pedagogika, e-archiv).”

VizZIA 2030
- NADACIA MESTA BRATISLAVY

,Nadacia mesta Bratislavy ma jasné poslanie, ktoré napiia prostrednictvom svo-
jich programov. Programy citatelne reflektuju poslanie nadacie. Je profesionalne
spravovana, postavena na transparentnom a efektivhom prerozdelovani zdrojov

a prepracovanom systéme odborného hodnotenia. Nadacia je stabilne fungujicou
organizaciou, ktora je ,tematicky silna“ — generuje témy a saturuje potreby spojené
so zivotom mesta a vyzvami, ktorym Bratislava ¢eli. Ma vybudovanu expertnu kapa-
citu pre identifikovanie tychto problémov a potrieb, v napojeni na strategické politiky
mesta. Dokaze najst vhodny sposob, o moze svojimi aktivitami dosiahnut. Nadacia
ma vytvorené prostredie, ktoré zabezpedi, ze jej programové aktivity su stabilné

a nebojuju o svoju existenciu. Zaroven ma vdaka zakladatelovi vytvorené vnutorné
prostredie, ktoré podporuje stabilitu nadacie prostrednictvom definovanych pro-
cesov a systematicky uchovavaného know-how. Vo svojich programoch vyuziva
participativne procesy, ktoré umoznia ucast cielovych skupin na zbere tidajov o po-
trebach, ktoré vytvaraju priestor pre aktivnu Gcast cielovych skupin na jednotlivych
procesoch. Rovnako ma nastavené mechanizmy evaluéacie realizovanych programov
a priebezne sleduje ich efektivitu. Na zaklade vystupov evaluacie a monitoringu upra-
vuje jednotlivé programy a procesy. Okolo nadacie sa sustreduju odbornici a vytva-
raju nové poznanie, ktoré nadacia vyuziva a Siri. Programy nadacie st ocenované
pre ich kvalitu a efektivitu.”

ViZIA 2030
- DIVADLO PAVLA ORSZAGHA HVIEZDOSLAVA

sMestské divadlo DPOH bude udrzatelnym mestskym divadlom 21. storo¢ia, ktoré
prispieva k formovaniu otvorenej spolo¢nosti v sulade s kultirnou politikou mesta
Bratislava prostrednictvom poévodnych dramatickych textov pisanych priamo pre
DPOH a inscenovanych v relativne rychlom ¢ase ako priama reakcia na udalosti

v spoloénosti. Hovorit k divakovi bude su¢asnym jazykom, rozvinie diskurz k zasad-
nym témam a otvori dialég v ramci kultirnej obce. Ako jedina divadelna scéna mesta
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Bratislavy bude formovat urbanne idey transformované do tém i formy jednotlivych
inscenacii a tym prispeje k diverzifikacii hodnotovej orientacie dovnutra kultirnej
obce i smerom k divakovi. Mestské divadlo DPOH bude vnimané ako délezité miesto
pre rozvoj spolo¢nosti a zlepSovanie kvality Zivota obyvatelov mesta — divadlo ako
laboratérium spolo¢nosti, prinesie odvaznu, atraktivnu a moderna dramaturgiu so
silnym umeleckym timom. Jasne vyhranené umelecké smerovanie prinesie témy
minorit, marginalizovanych skupin a tém rozdelujucich spoloénost. Dramaturgia
divadla bude mysliet aj na cudzincov Zijlcich v Bratislave a na mladého divaka a tvor-
cu (moznosti spoluprace s nastupujicou divadelnou generaciou). Prinesie bezba-
riérovost a inkluziu cez témy a inscenacie az po realnu pomoc /praca s mestskymi
komunitami, ktorych nazory bude reflektovat dramaturgia divadla/. Mestské divadlo
DPOH bude povazované za mienkotvorné divadlo, ktoré prinasa diskusie na ob¢ian-
ske témy, vytvara priestor aj pre nezriadované scénické divadla a ponuka rezidenéné
pobyty, tiez sa bude uchadzat o detského divaka a tvorit v hom vztah k divadlu

a tak si vychovavat nového divaka.
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CIELE UDRZATELNEHO ROZVOJA

1 https://www.minzp.sk/files/
oblasti/udrzatelny-rozvoj/sdgs-
dokument-sk-verzia-final.pdf

2 https://globalneciele.blf.sk/

Cestu k udrzatelnému rozvoju nasej planéty
popisuje programovy dokument OSN s nazvom
Transformujeme nas svet: Agenda 2030 pre
udrzatelny rozvoj, prijaty v roku 2015, ktory je
doposial' najambicioznejsim a najkomplexnejsim
suborom 17 globalnych priorit znamych ako
ciele udrzatelného rozvoja (SDGs — Sustainable
Development Goals).

17 globalnych cielov? udrzatelného rozvoja je
kompasom a zaroven zdrojom pre dosiahnutie
zmeny, ktorej cielom je kvalitny Zivot vSetkych
fudi na tejto planéte. Ciele maju ambiciu
usmeriovat strukturalnu politickd, ekonomicku

V DEKADE PRE KULTURU

a socialnu premenu jednotlivych krajin sveta

v reakcii na hrozby, ktorym ludstvo dnes ¢eli.
Ciele udrzatelného rozvoja su délezitou
prilezitostou ako prepojit kultirnu politiku

s inymi mestskymi politikami (Bratislava 2030)
a ako porovnavat kulturne politiky s inymi
mestami vo svete, ktoré svoje politiky stavaju
na principoch udrzatelnosti.

Udrzatelna budiicnost mesta je v silnej
komplexnej politike, ktora reaguje na globalne
vyzvy v lokalnych podmienkach. Nefunkéné sa
ukazalo vytvaranie samostatnych sektorovych
politik, ktoré spolu vzajomne nekomunikuju.

verejny
i priestor
komunity dostupnost
kvalita Zivota
inkluzia
silné rovnost
institucie
demokracia
diverzita
participacia KU LTU RA
AKO UDRZATELNY
ROZVOJ vzdelavanie
aosveta
. ludsky
pracovné kapital
podmienky
environmentalna
zodpovednost
kreativita
a ekonomika
re-use
principy
infrastruktura inovacie
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KULTURNY A KOMUNITNY ZIVOT

= CIEL 3: Zabezpeéit zdravy Zivot a podporovat blahobyt pre vietkych

av kazdom veku. Umenie a kultira su sucastou Zivota a vyraznou mierou
prispievaju k celkovej spokojnosti s nim. Otvaraju vSetky ludské zmysly,
prebudzaju emoécie a mézu mat pozitivny iéinok na nase zdravie. Spokojny

a déstojny zivot a mentalna pohoda su délezitymi faktormi zdravia. Pouliéné

a amatérske umenie, ob¢ianske iniciativy v kultirnej oblasti, Skolské divadlo,
ako i programy v muzeach, galériach, knizniciach, kinach su sucastou kultirnej
obcianskej participacie vSetkych vekovych kategdrii. UCia nas solidarite

a prispievaju k vytvaraniu kultirnych hodnét v spoloénosti.

- CIEL 4: Zabezpecit inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdelavanie

a podporovat celozivotné vzdelavacie prilezitosti pre véetkych. Kultirne
vzdelavanie je cestou k demokracii. Kultura prispieva k rieSeniu konfliktov
kultivovanou formou. Vedie nas k tomu, aby sme k neznamemu pristupovali
so zvedavostou. Inkluzivne vzdelavanie v $kolskom i mimoskolskom prostredi
stale nie je docenené. Jednym z délezitych cielov je odstranovat bariéry

v pristupe k vzdelavaniu. Mala by byt posilnovana spolupraca kultirnej,
vzdelavacej a environmentalnej politiky. Udrzatelné kultirne vzdelavanie
predpoklada, ze je k dispozicii vSetkym bez rozdielu veku.

- CIEL 5: Dosiahnut rodovi rovnost a posilnit postavenie zien a dievcat.
Umenie a kultura sprostredkovavaju pohlad na muzov a Zeny. Prave umenie
a kultarne programy mézu plnit délezitu funkciu pri vzdelavani a nazerani na
tému rodovej identity a sexualnej orientacie a rozsirovani tradi¢nych hranic
vnimania tejto problematiky.

= CIEL 9: Vybudovat pevni infrastrukturu, podporovat inkluzivnu

a udrzatelnd industrializaciu a posilnit inovacie. Kulttrna a kreativna
ekonomika je vyznamnym zdrojom inovacii. Je dolezité viac ocefnovat jej
celospoloéensky prinos. Ulohou miest by malo byt zaistenie existencie

a pristupnosti roznorodych kultirnych sluzieb. Tiez by malo byt v zaujme
mesta vytvarat partnerstva medzi kultirnymi aktérmi a sikromnym sektorom
a vidiet suvislosti medzi kultirnymi aktivitami a socialnymi inovaciami.

= CIEL 10: Znizit nerovnosti v ramci a medzi krajinami. Kultirna politika

by mala vo svojich cieloch zohladiovat schopnost ludi tvorit a rozvijat
vlastné kulturne prejavy so zretelom na zranitelné skupiny a jednotlivcov.
Stavat na kulturnej diverzite, integrovat medzikultirny dialég a podporovat
aktivnu Gc¢ast fudi na kultirnom Zivote. Kultarne institicie by mali vytvarat
podporné programy pre znevyhodnené a vyluc¢ené skupiny. Kulturne sluzby
a institucie by mali byt dostupné pre v§etkych obyvatelov, vratane tych,
ktori maju obmedzenia.
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= CIEL 11: Premenit mesta a ludské obydlia na inkluzivne, bezpeéné,
odolné a udrzatelné. Ak chceme zlepsovat pristup obyvatelov mesta
ku kultdre, musime ju integrovat ako stcast jeho rozvoja s prihliadnutim
na celkovy raz mesta. Pri strategickom planovani pracujeme s tézou,

Ze kultara je podstatou komunity, resp. spoloénosti, ktora mesto
vytvara. Je potrebné aktivne zapojit verejnost do tvorby kulttirnych
politik mesta a posilnit kapacity pre participativne planovanie a spravu
miest. Verejné priestranstva, namestia, parky €i ulice su kluc¢ové pre
kulturnu interakciu a participaciu.

- CIEL 12: Zabezpecit udrzatelnu spotrebu a vyrobné schémy.
Kultarna politika miest by mala podporovat vznik obéianskych iniciativ,
ktoré s ohladom na klimatické zmeny zmysluplne vyuzivaju verejné
priestory a aplikuju nové spdsoby zahradkarstva, pripadne iné
socioekologické inovacie.

= CIEL 16: Podporovat mierovu inkluzivnu spoloénost v prospech
udrzatelného rozvoja. Poskytnut pristup k spravodlivosti pre v§etkych

a budovat efektivne, transparentné a inkluzivne instittcie na vSetkych
urovniach. Sucastou pluralitnej spravy kultury a jej udrzatelného rozvoja
je aktivna ob¢ianska spoloénost. Vytvorenie kultirnych poradnych
platforiem za Gcasti ob¢anov ako aj aktérov verejného a sikromného
sektora moze byt vhodnym nastrojom pre otvorent diskusiu, uréovanie
priorit a monitorovanie kulturnej politiky. S potencialom kultury pri
prevencii lokalnych konfliktov a tvorbe rozhodujucich stratégii treba
vedome pracovat.

KULTURNE DEDICSTVO

- CIEL 8: Podporovat trvaly, inkluzivny a udrzatelny ekonomicky rast,
pInd a produktivhu zamestnanost a dostojnu pracu pre vsetkych.
Udrziavanie a vhodné vyuzivanie kultirnych pamiatok a dalSich objektov
s kultirnymi hodnotami vytvori moznosti rozsirit pracovny trh. Pontkne
pracovné prilezitosti a tak prispeje k ekonomickému rastu a produktivnej
zamestnanosti.

= CIEL 9: Vybudovat pevnui infrastrukturu, podporovat inkluzivnu

a udrzatelna industrializaciu a posilnit inovacie. Ochrana hmotného

a nehmotného kulturneho dedi¢stva pred neprimeranymi stavebnymi
zasahmi, zle zvolenymi sp6sobmi obnovy, alebo nevhodnou
industrializaciou. Tradiéné sposoby a postupy obnovy mézu poskytnut
nové vyznamy, ktoré sa mozu adaptovat do zavadzania novych produktov,
technologii a architektury.

= CIEL 11: Premenit mesta a ludské obydlia na inkluzivne, bezpeéné,
odolné a udrzatelné. Ak ma byt mesto udrzatelné a inkluzivne, je potrebné
efektivne zaobchadzat s hmotnym a nehmotnym kultirnym dedi¢stvom.
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= CIEL 13: Podniknut bezodkladné opatrenia na boj proti zmenam klimy a ich
dosledkom. Rozpoznanie a vyuzitie vhodnych spésobov, postupov a poznatkov
z oblasti ochrany kulturnych pamiatok na posilnenie odolnosti vo¢i prirodnym
hrozbam, véitane klimatickej krizy. Tvorba a zavedenie vhodnych neinvazivnhych
adaptacénych opatreni proti nepriaznivym prejavom klimatickej krizy.

KREATIVNY POTENCIAL

- CIEL 4: Zabezpecit inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdelavanie
a podporovat celozivotné vzdelavacie prilezitosti pre vsetkych. Vytvaranie
kreativneho prostredia, ktoré potom vedie k podpore inovacii a vyskumu.

- CIEL 8: Podporovat trvaly, inkluzivny a udrzatelny ekonomicky rast,
produktivnu zamestnanost a déstojnui pracu pre vietkych. Kultira ako zdroj
ekonomického rastu a jeho opodstatnenost. Rozvoj priamych a nepriamych
nastrojov na vytvaranie pracovnych miest a udrzatelnosti v kulture. Dolezitost
kreativnych odvetvi pre spolo¢nost — podpora ré6znorodosti oblasti, prinasanie
lokalneho know-how a podpora lokalnej ekonomiky.

= CIEL 9: Vybudovat pevnui infrastruktiru, podporovat inkluzivnu a udrzatelna
industrializaciu a posilnit inovacie. Podpora inovacii, sledovat vyvoj vo svete.
Podpora vzniku kultirnej infrastruktury a jej redlna implementacia, ktora bude
vychadzat aj zo spoluprace verejného a sikromného sektora.

= CIEL 12: Zabezpe¢it udrzatelni spotrebu a vyrobné schémy. Podpora
cirkularnej ekonomiky a pouzivania ekologickych materialov. Udrzatelnost
cestovného ruchu — nevytvaranie zbytoéného odpadu (re-use).

KAPACITY A KVALITA INSTITUCII

= CIEL 9: Vybudovat pevnu infrastruktutiru, podporovat inkluzivnu a udrzatelna
industrializaciu a posilnit inovacie. Ulohou miest je zaistit existenciu

a pristupnost r6znorodych kultirnych sluzieb. Zaujmom mesta by mal byt
vznik spoluprac medzi kultirnymi aktérmi a sikromnym sektorom a tiez
reflektovanie suvislosti medzi kultirnymi aktivitami a socialnymi inovaciami.

- CIEL 10: Znizit nerovnosti v ramci a medzi krajinami. Kultirna politika by
mala zohladiovat schopnost ludi tvorit a rozvijat vlastné kulttirne prejavy so
zretelom na zranitelné skupiny a jednotlivcov. Kultirna politika musi vychadzat
z kulturnej diverzity, ktora bude vytvarat medzikultirny dialég a podporovat
aktivnu Gc¢ast udi na kultirnom Zivote. Kultarne instittcie by mali zabezpecit
podporné programy pre znevyhodnené a vylicené skupiny.

- CIEL 11: Premenit mesta a ludské obydlia na inkluzivne, bezpeéné, odolné
a udrzatelné. Pri strategickom planovani miest treba presadit kultirne aspekty.
Mesto je kulturny fenomén charakterizovany ako typ komunikacie, ktora je
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interaktivna a neustale sa rozvija. Zaroven je délezité si uvedomit, ze
mesto ako kultirny fenomén nie je len o infrastrukture. Mesto tvoria
tiez hodnoty, tradicie, pribehy, obyvatelia a ich schopnosti a vSetky
vzajomné prepojenia.

= CIEL 13: Podniknit bezodkladné opatrenia na boj proti zmenam klimy
a ich dosledkom. Klimatické zmeny nie su len vo vzdialenych regionoch.
Ich nasledky pozorujeme aj v nasich podmienkach. To si vyzaduje novy
spOsob myslenia a nazerania na tuito problematiku. Kulturny sektor
moze byt vyzvou a Sancou k hladaniu rieseni tejto problematiky.

- CIEL 16: Podporovat mierovu inkluzivnu spoloénost v prospech
udrzatelného rozvoja. Poskytnut pristup k spravodlivosti pre vietkych
a budovat efektivne, transparentné a inkluzivne instittcie na vSetkych
urovniach. Zaistit v nich respektujuce, participativne a reprezentativne
rozhodovanie. Zap4ajat verejnost do tvorby politik a rozhodovania.

kulturnych aktivit.
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KOMPLETNY PREHLAD OPATRENI

SPECIFICKY CIEL 1.1.

Mesto Bratislava
zabezpecuje dostupné
kultarne sluzby

a inkluzivnu kultirnu
ponuku pre vsetkych
obyvatelov a uzivatelov
mesta tak, aby umenie
a kultara boli pristupné
a dostupné vSetkym
rovnakou mierou.

Dekada pre kulttru

STRATEGICKY CIEL 1

Mesto Bratislava zapaja obyvatelov a komunity
do kulturneho zivota. Vytvara podmienky pre
dostupnu a rozmanitu kultiru, angazujuce sa
komunity a participujucich obyvatelov.

([ J Mestské programy inkluzie, ktoré zvysuju tcast na kultirnom Zivo-
te mesta a zlepsSuju kvalitu zivota znevyhodnenych skupin prostrednictvom
kultury (Rozvoj pilotnych projektov, spolupraca organizacii mesta).

[ Manual - standardy pre dostupnost a pristupnost zakladnych
kultarnych sluzieb (aktivne pouzivanie metdd navrhovanych odbornikmi
a odborni¢kami).

o Mapovanie kultirnych potrieb a vyhodnocovanie dostupnosti
kultdrnych sluzieb a kultdrnych podujati mestskych kultirnych organizacii
s dérazom na zranitelné skupiny obyvatelov.

([ J Vytvorenie nastrojov na zvysenie dostupnosti kulturnych sluzieb
mesta a mestskych organizacii (zlavnené vstupné, napr. pre studentov,
seniorov, ludi s TZP, pripadne vstup zadarmo pre ludi s obmedzenymi finan-
ciami - socialne vyli¢enym, programy ako Kultirny pas, Kultarny buddy).

] Posilnenie ulohy kniznice ako miesta starostlivosti, zvySovania
gramotnosti, zruénosti a informovanosti obyvatelov.

[ ] Dotaény program mesta pre rozvoj miestnych kniznic — potencial
kniznic ako Zivych miest pre lokalne komunity — mentoringové programy,
budovanie kapacit, rozvoj zru¢nosti, efektivne prepajanie sluzieb a spolo¢né
projekty (v spolupraci s Mestskou kniznicou v Bratislave).

[ ] Viacjazyéna komunikacia kultury (v jazykoch, ktoré v Bratislave
prevladaju), spolupraca so skusenymi kultirnymi odbornikmi, ktori poznaju

potreby cudzincov a ich kulturu.

] Debarierizacia priestorov kultirnych organizacii mesta a privetivé
verejné priestory v okoli institucii.

o Vytvorenie poradného organu pre inkliziu a rozvoj podujati mesta
s dorazom na dostupnost pre rozne cielové skupiny, ich potreby a preferencie.
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([ Rozvoj programov pre cudzincov/expatov Zzijucich v Bratislave
s cielom zviditelnenia ich kultur a posilnenia medzikulturneho a medzinabo-
zenského dialogu.

o Tréningové programy a workshopy zabezpecenia pristupu k Gcasti
na kultirnom zivote pre znevyhodnené skupiny (Rozvoj pilotného projektu
v stilade s Komunitnym planom socialnych sluzieb).

(] Podpora investicii do kulturnej infrastruktury mestskych ¢asti —
dotaény systém zamerany na potencial kultirnych domov pre vyvazenu
kultirnu ponuku.

[ Nastavenie transparentného systému zadavania a realizacie
kulturnych podujati mesta — spésob zadavania, pravidla tvorby a vyberu.

o Vytvorenie nového profilového podujatia, ktoré zviditelni vsetky
skupiny obyvatelov a komunit.

(] Zavedenie kodexu — pravidiel pre inkluzivne verejné poduijatia.

o Vytvorenie prehladného kalendara podujati — zlepSenie pristup-
nosti informacii o kultirnom diani v meste a mestskych c¢astiach.

[ Prezentovanie cudzojazyénych kultar v kultirnom programe
mesta a mestskych kulturnych institucii.

o Realizacia multikultarnych podujati s dérazom na diverzitu -
otvorit sa mensinam a véetkym obyvatelom.

[ J Podpora decentralizacie kultarnych podujati smerom von z centra
do okrajovych mestskych ¢asti — kultura dostupna v kazdej mestskej ¢asti
(ozivovanie mensich lokalnych verejnych priestorov).

o Kultdra a umenie na sidliskach — vypracovanie konceptu lokalit-
nych programov (v spolupraci so sidliskovymi mestskymi ¢astami).

o Projekt prinasajuci umenie a kulturu za klientmi Domovov seniorov
v Bratislave, posilnenie medzigeneracénej solidarity a kvalita Zivota senioriek
a seniorov prostrednictvom kultury (v spolupraci so Sekciou socialnych veci).

([ Rozbehnutie €innosti revitalizovaného priestoru byvalého kina
Zora v mestskej ¢asti Ruzinov pre kultirno-komunitné aktivity so zapojenim
lokalnej komunity a kultarnych aktérov (pilot BKIS).

o Revitalizacia a poskytnutie priestorov pre kultirno-komunitné
aktivity so zapojenim komunit a kultirnych aktérov (susedské komunity,
cudzinci, LGBTI+).

o Podpora kulturnych organizacii mesta v tvorbe konkrétnych
programov, projektov a aktivit, ktoré zapoja verejnost a budu rozvijat pracu
s publikom v snahe pomact mu najst rozliSovacie mechanizmy pri viastnej
orientacii v oblasti umenia a kultury.

( Nastavenie Standardov pre pracu s publikom, ziskavanie spatnej
vézby navstevnikov, zber dat a pod., hladanie novych spésobov ako oslovit
nové cielové skupiny a marginalizované skupiny (cudzincov, deti, zdravotne
postihnutych a pod.).

[ Organizovat sutaze pre $irsiu verejnost a deti (napr. sitaz MKB
~Bratislava, moje mesto“ a pod.) s ciefom upevnit vztahu ku kulture a prispiet
k posilneniu pozicie su¢asnej kultiry a umenia v spoloénosti, ako aj kultivo-
vaniu mladého publika.
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SPECIFICKY CIEL 1.2.

Mesto Bratislava vytvara
podmienky pre rozmanité
kulturne aktivity.
Obohacuje kulturny
Zivot mesta a vyznamne
sa podiela na rozvoji
obéianskych organizacii
posobiacich v kulture.
Podporuje umelecku
tvorbu, podnecuje
tvorivost a prispieva

k reSpektujucemu
spoluzitiu.

Dekada pre kulttru

o Tvorba kreativnych vzdelavacich programov: Zavedenie pilotného
kreativheho vzdelavacieho programu pre ziakov v spolupraci so zakladnymi
umeleckymi skolami, zakladnymi a strednymi Skolami a centrami volného
¢asu, ktoré sa podielaji na mestskom kultidrnom zivote.

o Nadacia mesta Bratislavy ako stabilny nastroj udrzatelnej podpory
kultarnych aktérov, organizacii a podujati, kultirnych a umeleckych centier
a klubov, s dostatoénymi finanénymi a personalnymi zdrojmi zaloZzena na
principe odborného hodnotenia a vyhodnocovania dopadov podpory.

[ J Systematicka podpora etablovanych a strategickych kultirnych
podujati a rozvoj dalSich nastrojov spoluprace organizatorov s mestom,
rozvoj spoluprace s krajom.

o Podpora jednotlivcov - absolventov a profesionalnych umelcov
a umelkyn prostrednictvom stipendijnych programov, podpora tvorby
diel vo vetkych oblastiach umenia a sietovanie (Klub stipendistov mesta
Bratislavy).

o Stabilny systém benefitov pre organizatorov podujati - ponuka
disponibilnych nefinanénych nastrojov (Open Call BKIS — komplexné na-
stavenie moznosti propagacie, technického a priestorového zabezpecenia
kultarnych aktivit), prepojenie finanénej a nefinanénej podpory a spoluprac.

[ ] Reflexia pandémie a udrzatelnosti kultury — vytvaranie nastrojov
odolnosti (kultirne inovacie, spolupraca, zdielané zdroje a kapacity, nastroje
viacro¢nej podpory a udrzatelnosti, podpora rozvoja kapacit).

([ J Cielena propagacna podpora kulturnych podujati nezriadovanej
kultarnej scény cez mestské portaly (online aj offline), spoloény zdruzeny
kultdrny online portal a Kultirny magazin Bratislavy (BKIS spolupraca).

o Identifikacia kultarnych zdrojov a nastavenie metodiky zberu dat
v oblasti posobenia nezriadovanych organizacii na bratislavskej kultirnej
scéne, vratane mapovania ekosystému kultirnych aktérov a miest.

[ ] Bratislavské kulturne forum (BaKF) — stabilna platforma pre konti-
nualny dialég a spolupracu medzi organizaciami zriadovanej a nezriadova-
nej kultury, pre zistovanie ich problémov a potrieb, prepajanie a spolupracu
pri nastavovani a vyhodnocovani kultirnych politik a spolo¢nej vizii a na
otvaranie zasadnych aktualnych tém v oblasti kultury, organizované ako
otvorené forum/konferencia 2x do roka.

([ J Vyhodnocovanie dopadov podporovanych projektov v kontexte
strategického rozvoja mesta, aj pre $irsiu verejnost + mentoring a vymena
skusenosti medzi organizatormi.

[ ] Podpora spoluprace zriadovanych mestskych organizacii a kultur-
nych aktérov - spoluprace na novych projektoch, poskytovanie priestorov,

zdielanie know-how, komunikaéna podpora a pod.

] Rezidenéné programy mestskych kultirnych organizacii (rezi-
dencné priestory pre domacich a zahrani¢nych umelcov, skisobne).

[ Podpora mladych talentov (spolupraca so ZUS).
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([ Zviditelnenie aktivit kulturnych aktérov Bratislavy, priznanie ich
délezitosti v spolo€nosti v ramci udelovanych cien primatora.

o Zrealizovat vecny audit financovania kulttry v zmysle podpory
réznorodych zanrov, definovat priority v podpore pre nezriadenu kultuaru.

(] Zjednodusenie administrativno-byrokratického procesu vydavania
povoleni k organizovaniu kultirnych a komunitnych podujati, zefektivnenie
postupu s prehladnymi pravidlami — jednotny systém, do ktorého sa postup-
ne zapoja aj mestské Casti.

[ Prehladny a uzivatel'sky priatel'sky online systém s jasnou strukta-
rou na ulahéenie organizovania kultirnych a komunitnych podujati (aplika-
cia k vybavenosti a parametrom priestranstiev).

o Zriadenie jednotného kontaktného bodu na schvalovanie povoleni
pre organizovanie kulturnych podujati, ktory by zabezpecoval aj komunika-
ciu s jednotlivymi mestskymi ¢astami.

o Vznik a osadenie kvalitnych verejnych pléch / nosi¢ov na prezenta-
ciu kultury mesta uréenych vyluéne na propagaciu kultirnych poduijati.

([ Revitalizacia infrastruktury verejnych priestranstiev pre komorné
kulturne podujatia a systém ich spristupriovania.

) Podpora kultury (aj neprofesionalnej) v uliciach mesta (pouliéna
hudba, open-air divadla, street art, site-specific docasné instalacie a pod.).

([ Program podpory street art a graffiti zon (urc¢enie ploch v meste).

o Vytvaranie programov zameranych na tvorivost obyvatelov, podpo-
rit aktivne zapojenie, ktoré z pasivneho prijimatela spravi aktivneho partici-
panta — napr. vo forme kurzov, workshopov, a pod.

[ Nocny Zivot a clubbing — spolupraca s poradcom pre bezpecnost.

o Pekné miesta BKIS - prehlad exteriérovej infrastruktiry vo vset-
kych mestskych ¢astiach vhodnej pre kultiurne a komunitné podujatia a sys-
tém ich spristupnovania; revitalizacia infrastruktary verejnych priestranstiev
vo vlastnictve mesta pre komorné kulturne podujatia.

o ~Mestska cast kultary“ — program mesta, ktory pomoéze zadefino-
vat kultarno-komunitny profil kazdej mestskej ¢asti / grantovy a vzdelavaci
program + ocenenie.

([ J Jednotna politika poskytovania mestskych priestorov pre kulturne
ucely na zaklade transparentnych podmienok a potrieb.

o Zohladnovanie kritérii kulturneho prinosu pri vybere najomcov
nebytovych priestorov mesta, Gc¢ast zastupcov kulttry v komisiach.

([ J Kratkodobé a strednodobé poskytovania priestorov pre aktérov
v kultare - otvorenost (site-specific podujatia, kratkodobé a strednodobé
najmy, skisobne, rezidencie pre spisovatelov v kniznici, nakup knih a pod.).

([ J Pasportizacia majetku mesta a vytvorenie mapy dostupnych
priestorov pre kultirne ucely, poskytovanie konzultacii pri hladani priesto-
rov kultirnym aktérom.

o Mapa existujucej kulturnej infrastruktary (NKP, pamatihodnosti,
diela, fontany, kultirne priestory) a pasportizacia dostupnych priestorov
pre kultiru.
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SPECIFICKY CIEL 1.3.
Mesto Bratislava
umoziuje kvalitny
komunitny zZivot

v mestskych stvrtiach
na celom svojom tGizemi.
Obyvatelia nachadzaju
podporu a prilezitosti
pre obcianske vyjadrenie
a upevnuju vztah

k spoloénému priestoru.

Dekada pre kulttru

[ Zdéraznovanie podpory rozmanitych kultirnych prejavov v pod-
pornych programoch mesta a mestskych organizacii — principu nediskri-

minacie, tolerancie, prevencie a boja proti intolerancii a rasizmu (grantové
systémy a pod.).

[ ] Realizacia kultirnych programov na podporu rovnopravnosti
ainterkultdrneho dialégu, ktorych zamerom je dosiahnut déstojny Zivot
pre vSetky skupiny obyvatelstva mesta, vzajomné reSpektovanie kulturnej
rozmanitosti a posilnenie socialnej sudrznosti.

[ J Podpora aktivit, ktoré usmernia pozornost na solidaritu a inkluziv-
ne hodnoty cez umenie.

([ J Zahrnutie projektov kulturnej diverzity a mensin do aktivit kultar-
nych organizacii mesta so zretelom na zranitelné skupiny a jednotlivcov.

o Podpora ob¢ianskej angazovanosti, hnuti a iniciativ, ako aj podpora
obgéianskych aktivit, kampani a verejnych diskusii, ktoré obohatia kvalitu
spolocéenskej diskusie v oblasti kultarnych prav.

[ J Mapovanie a identifikacia existujucich lokalnych komunit na tzemi
mesta, zber dat, tvorba a aktualizacia databazy na zaklade stanovenej meto-
diky (kontakty, sietovanie, zviditelfiovanie).

o Institucionalny mestsky organ s efektivnou koordinaciou agendy
rozvoja komunit a aktivna spolupraca naprie¢ Gtvarmi mesta (prierezové
politiky mesta).

o Odstranenie administrativno-technickych a byrokratickych preka-
Zok — vznik nového manualu a systému povolovania podujati (schvalovanie
Ziadosti na vyuzivanie verejnych priestranstiev).

([ J Participacia komunit - pravidelné otvorené forum na zistovanie
problémov a potrieb, na prepajanie a spolupracu pri nastavovani a vyhodno-
covani kultarnych politik zameranych na komunity.

([ J Vytvorenie komunikaénych nastrojov, zrozumitelnou formou infor-
movat o aktivnych komunitach v meste a dobrych prikladoch z praxe.

] Pravidelna finan€éné a nefinanéna podpora komunitného Zivota
cez Nadaciu mesta Bratislavy — rozvoj nastroja, nové indikatory.

([ J Systematicka nefinanéna podpora komunitného zivota cez BKIS

a spoluprace - dostupna materialna pomoc, servis a zazemie pre obcianske
iniciativy.

o Stipendium a Akadémia komunitnych lidrov — rozvoj liderskych
zrucnosti a tréningy pre zastupcov komunit s ciefom odovzdavania
skusenosti.

[ ] Informacény bod — na jednom mieste zosumarizovat vséetky moz-

nosti podpory smerom ku komunitnym iniciativam.
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SPECIFICKY CIEL 2.1
Mesto Bratislava
systematicky ochranuje
pamiatkovy fond

vo vlastnictve mesta

a rozvija infrastruktaru
kulturneho dedic¢stva

v sulade s principmi
udrzatelnosti.

Dekada pre kultaru

[ Zabezpecit podmienky pre konanie mensich kultirnych a komu-
nitnych podujati na verejnych priestranstvach v mestskych ¢astiach (BKIS
open call).

([ Vytvorenie pilotnych projektov spoluprace s mestskymi ¢astami
pre podporu aktivhych obyvatelov — huby, inkubator pre zac¢inajice komunity
apod.

o Koordinator spoluprace s mestskymi ¢astami pri podpore a reali-
zacii komunitnych aktivit (BKIS).

(] Rozvoj funkénych verejnych priestorov pre kulturno-komunitné
ucely a lokalnej kulturnej infrastruktary prostrednictvom grantov komunit-
nym aktérom (v spolupraci s Metropolitnym instititom v Bratislave).

([ Komunitné zahrady - priprava pozemkov vo vlastnictve a sprave
magistratu, ktoré su predschvalené na vytvorenie komunitnej zahrady
(spolupraca utvarov mesta).

STRATEGICKY CIEL 2

Mesto Bratislava investuje do udrzatelnosti
kultdrnych hodnét, ktoré su stcastou lokal-

nej identity a eurépskej vynimocnosti mesta.
Rozvinutou kulturnou infrastrukturou a s pamiat-
kovym fondom zabezpecuje plnohodnotnu
ochranu a spristupnovanie kulturneho dedi¢stva
a zbierok vo vlastnictve mesta.

o Vypracovanie zoznamu objektov vo vilastnictve mesta, ktoré su
kultirnymi pamiatkami s vyhodnotenim ich stavu a potreby ¢iastkovej, alebo
uplnej renovacie (audit a strategicky plan zachovania a ochrany pamiatok).

(] Vytvorenie metodiky posudenia prioritizacie obnovy objektov

v majetku mesta — stanovenie kritérii na pamiatkovi obnovu s ohlfadom na
ich dalsie vyuzitie a rozvoj izemia (pripravenost, urgencia, obsahova napln,
environmentalna udrzatelnost, funkény potencial).

(] Kazdoroéne zo zoznamu identifikovat objekty na renovaciu ako
podklad k navrhu rozpoctu (spracovanie odhadu predpokladanych nakladov

obnovy a nasledna prioritizacia).
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SPECIFICKY CIEL 2.2
Mesto Bratislava

chrani svoju identitu,
plnohodnotne
spristupnuje kultiurne
dediéstvo, kulturne

a historické hodnoty

a pamatihodnosti mesta
na principoch kvality,
odbornosti, komplexnosti
avyvazenosti.

Dekada pre kulttru

([ J V rozpocte mesta kazdorocne vyclenit potrebné financné prostried-
ky na renovaciu, restaurovanie a idrzbu nehnutelnych kultirnych pamiatok.

o Vybudovanie administrativnej budovy a navstevnickeho centra
hradu Devin, ktorych sti¢astou budu aj priestory na vedecky vyskum a do-
plnkové sluzby pre navstevnikov (obchod, kaviaren a podobne) — projektova
dokumentacia a prva etapa.

[ ] Budovanie navstevnickeho centra rimskeho kastela Gerulata v Ru-
sovciach (MMB, lokalita zapisana do zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO).

([ J Postupna renovacia priestorov kulturnych prispevkovych organiza-
cii (zlepsenie dostupnosti a pristupnosti) v stulade s magistratnym projek-
tovym portféliom — Mizeum mesta Bratislavy: Stara radnica, Apponyiho
palac, Michalska veza, Paméatny dom J. N. Hummela, Mizeum Janka Jesen-
ského, Mestska kniznica — Klariska/Kapucinska, Letna ¢itaren U ¢erveného
raka, Galéria mesta Bratislavy: Palffyho palac, Mirbachov palac, BKIS: Kostol
klarisiek na Farskej ulici, vratane projektov debarierizacie.

o Generalna obnova Domu U dobrého pastiera (MMB).
o Postupna renovacia budovy Divadla P. O. Hviezdoslava (NKP).
([ J Obnova a revitalizacia archeologickej lokality Kaplnka sv. Jakuba

ako suéast projektu Zivé namestie, ktory ma zabezpedit jej pristupnost.

[ J Komplexna pamiatkova obnova zapadného useku hradieb na
Staromestskej ulici.

([ J Obnova archeologickej lokality Vodna veza v ramci novovybudova-
nej ¢asti Vydrica — spolupraca.

o Obnova objektu Panska 35 vratane renovacie historickej lekarne
Salvator s pévodnym mobiliarom.

o Analyza a plan restaurovania bratislavskych historickych cintorinov
a nahrobkov.

[ J Posilnenie medzinarodnej spoluprace na projektoch v oblasti
kultirneho dedicstva a posilnenie moznosti spoloéného ¢erpania externych
zdrojov (ESF/ESIF, EHP, Eurépa pre obé&anov, Kreativna Eurépa, INTERREG
a pod.), zoznam prioritnych objektov (NKP), v napojeni na moznosti ¢erpania
externych zdrojov, pokraéovanie aktivit projektu ARCH.

[ ] Dobudovanie a prevadzka depozitarov pre ulozenie zbierkovych
predmetov Galérie mesta Bratislavy a Mizea mesta Bratislavy ako jeden
z predpokladov zlepsenia fyzického stavu zbierok.

o Vybudovanie nového sidla Archivu mesta Bratislavy, vytvorenie
priestoru na scelenie archivnych fondov a zbierok a vznik priestorovej
rezervy na archivovanie dokumentov na najblizsich 100 rokov.

o Rozvoj ¢innosti Archivu mesta Bratislavy — akviziéna ¢innost,

spracovavanie a spristupnovanie archivnych fondov, archivna, vedecka
a publikaéna/edic¢na ¢innost.
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Dekada pre kultaru

[ Narast personalnych odbornych kapacit, ktoré sa budu veno-
vat spracovaniu, spristupfiovaniu, odbornému vyuzivaniu a digitalizacii
kultarneho dediéstva, pripadne doc¢asne navysit personalnych kapacit pri
¢asovo obmedzenych projektoch z dotaénych schém.

([ Iniciovat legislativne zmeny ohladom vyuzZivania dotaénych
schém aj na ochranu archivneho dediéstva (napr. re§taurovanie archiv-
nych dokumentov a pod.).

o Digitalizacia fondov pamatovych instittcii, vymena skisenosti
a tvorba online platforiem na spristupnenie digitalizovanych fondov.

[ Projekty zamerané na digitalizaciu prace kultirnych organizacii
mesta dovnutra aj navonok smerom k verejnosti, zapajanie technolégii
a automatizacia.

([ Efektivna a profesionalna ¢innost Nazvoslovnej komisie mesta
v stilade so zasadami (kompetencie, legislativa a pod.), tvorba a aktualiza-
cia databazy.

o Platforma pre kultirne dedi¢stvo - sietovat existujlice odborné
platformy, institucie a profesijné organizacie v hlavhom meste - spo-
lupraca a prepajanie aktivit hlavného mesta s kultarnymi institiciami

a mimovladnymi organizaciami pri prezentovani kulturneho dedi¢stva
mesta a rozvijani excelentnosti v oblastiach napojenych na identifikované
pamatové zdroje kulturnej identity Bratislavy.

([ Evidencia Celomestského zoznamu pamétihodnosti, jeho pravi-
delné aktualizovanie, ktoré ma presné kritéria zaradovania novych objektov.

o Akviziéna ¢innost GMB a MMB, koncepc¢na zbierkotvorna ¢innost.

(] Rozvijanie vystavnej éinnosti malo reflektovanych tém kolektivnej
pamaéte — hladanie novych sposobov vykladu a sprostredkovania minulosti,
byt otvoreni roznym pohladom na interpretaciu zbierok.

(] Pri renovacii vyznamnych pamiatok mesta sprostredkovat obyva-
tefom ich ochranu cez interaktivne prvky — proces premeny danej pamiatky/
stavby/objektu (osveta o kultirnom dedicstve).

[ Inovativny pristup k prezentacnej ¢innosti — zbierky spravovat
a spristupnovat, priebezne vyhladavat inovativne formy prezentacie.

o Vytvorit zrozumitelny systém marketingu v prospech atraktivnej,
interaktivne zazitkovej prezentacie kulturneho dedicstva Bratislavy.

o Spracovanie programu vzdelavania verejnosti zameraného na
kultarne dedi¢stvo a ochranu kultdrnych a historickych hodnét v mestskych
organizaciach - MMB, GMB,MKB, MUOP, BKIS, AMB a realizovat ho pro-
strednictvom roénych planov ¢innosti organizacii.

o Prostrednictvom vzdelavacich a prezenta¢nych aktivit upozorno-
vat na zanikajluce pamiatky a pamatihodnosti ako sucasti historie a identity
mesta, prispiet k zmene vnimania histérie mesta (predovsetkym praca

s detmi a mladezou).

o Vytvarat vztah ku kultirnym hodnotam a ich zac¢lefiovanie do
aktivit a prezentacie kultirneho dedi¢stva mesta (timoc¢nici poznania).

[ Organizovat sutaze pre $irsiu verejnost, rozvijat dobrovolnictvo
»Spoznaj svoje mesto*, priamo zapajat obyvatelov mesta a zvySovat ich
zaujem o kultarne dedi¢stvo a miestnu historiu (kultirne vzdelavanie).
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SPECIFICKY CIEL 2.3.
Mesto Bratislava
koncepéne naraba

s monumentmi mesta
a dielami vo verejnom
priestore. Zabezpecuje
ich efektivnu spravu

a spristupnovanie.
Respektuje atributy
kvalitného verejného
priestoru.

Dekada pre kulttru

] Prinasat do verejného priestoru inovativne prezenta¢né prvky

o histérii Bratislavy, ktoré priblizia navstevnikom proces premeny mesta
(informacny systém o pamiatkach a pamétihodnostiach, digitalne aplikacie
ako minulost vs. si¢asnost).

([ J Zaznamenat a zverejnovat pribehy pamatnikov metédou oral
history, hovorit o pamati mesta cez pribehy znamych, ale aj neznamych ludi/
miest/ Stvrti — dokumentovanie pribehov (,storytelling“) a overené poznatky
implementovat do novych programov na podporu mestskej identity.

o Vznik nového mestského festivalu, ktory nadviaze na tradicie
a zvyrazni multikultarnu identitu mesta.

([ J Novy grantovy program zamerany na zachovanie tradicii a prezen-
taciu kultirneho dedi¢stva mesta (podpora programov na rozvoj mestskej
identity s kazdoroénym cielenym planovanim).

o Rozvoj tradi¢nych mestskych podujati (Bratislavské mestské dni,
Kulturne leto).

([ J Nové formaty spaté s historickymi udalostami mesta (Oslava
slobody, tradicia pouliénych divadiel v Bratislave, zd6raznenie historickych
milnikov, ozivenie tradicii, povesti a legiend.

[ J Udrziavanie miestnych tradicii — tradi¢nych remesiel, vyrobkov,
kulinarskych $pecialit (viechy, preSporska kuchyna), nadviazanie na tradicie
mestskych trhov a jarmokov (o.i. Medzinarodny Dunajsky veltrh).

[ ] Rozvijanie kurzu sprievodcov cestovného ruchu BKIS, prechadzok
a podcastu Rande s mestom (spolupraca s dalSimi mestskymi institiciami).

([ J Kompletizacia a pravidelna aktualizacia zoznamu pomnikov, pamét-
nikov a umeleckych diel vo verejnom priestore (pasportizacia), postdenie

z hladiska moznosti rieSenia ich vlastnickych vztahov a zabezpecenia ich
postupného budtceho spravovania.

[ J Identifikovat majetkové a spravcovskeé vztahy k pomnikom, paméat-
nikom a umeleckym dielam umiestnenym vo verejnom priestore a doriesit
vlastnictvo, spravovanie a starostlivost o tuto ¢ast kultirneho dedicstva.

(] Sustredit spravovanie pomnikov, paméatnikov, umeleckych diel,
fontan, hodnotnych cintorinskych artefaktov a vojnovych hrobov do jednej
organizacie v zaujme zjednotenia a skvalitnenia odborného pristupu kich
udrzbe a renovacii.

([ J V zaujme ochrany umeleckych diel spracovat evidenciu diel
umiestnenych vo vnutri objektov, vo vstupnych halach, na schodiskach,
v atriach s§koél, ministerstiev, zdravotnych objektov, ¢i inych verejnych budov.

[ ] Skompletizovat evidenciu vojnovych hrobov z hladiska ich spravy,

odbornej starostlivosti a doplnenia do centralnej evidencie vojnovych hro-
bov (Marianum).
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Dekada pre kultaru

o Aktivna politika iniciovania a realizacie paméatnikov a diel vo verej-
nom priestore (VP) — spracovat program do¢asného a trvalého umiestiio-
vania novych vytvarnych diel vo verejnom priestore (Program paméatnikov
a vytvarnych diel vo verejnom priestore).

o Spustit online databazu diel vo verejnom priestore Bratislavy —
projekt digitalnej platformy venovanej umeniu vo VP (GMB v spolupraci
s MUOP a SNG) / Vybudovat kvalitnt obrazovi dokumentaciu doplnent
o archivne materialy.

o Vypracovanie Manualu pre umiestiovanie diel vo verejnom
priestore (principov a pravidiel pre umiestiovanie, premiestnovanie
a demontaz pomnikov, paméatnikov a umeleckych diel).

[ Posilnit povedomie o vyzname vzniku diel popri novo realizovanych
revitalizaciach a vznikajucich verejnych priestorov, zapojenie investorov,
posilnenie spoluprace architektov s vytvarnikmi.

[ Komisia pre diela vo verejnom priestore — efektivna praca komisie
v ramci konzultaéného a hodnotiaceho rezimu, tvorba databaz a elektronic-
kého podavania podnetov.

o Rozvijat novy funkény mechanizmus pre proces schvalovania
osadenia a instalacii novych pomnikov, pamétnikov a vytvarnych diel vo
verejnom priestore so zapojenim vSetkych mestskych casti.

o Posilnenie personalnych kapacit mestskych organizacii a itvarov
v oblasti vzdelavania a osvety pri problematike diel vo verejnom priestore.

([ Zmena Statutu Hlavného mesta SR Bratislavy — explicitné pome-
novanie kompetencii mesta v problematike diel vo verejnom priestore.

o Presadit % z investi¢éného rozpoc¢tu mesta na realizaciu diel
vo verejnom priestore, posilnenie role HMBA vo vztahu k mestskym
Castiam, prispiet k presadeniu zmeny v zakonoch na podporu umenia
Vo verejnom priestore.

[ Spropagovat v spolupraci s mestskymi éastami existujuce
umelecké diela vo verejnom priestore (vratane oznacenia diel), zapojit
Skoly, kulturne institucie, jednotlivcov, ktori by spolupracovali na rozkryvani
jednotlivych diel, ich autorov, tém a kontextu vzniku diela.

STRATEGICKY CIEL 3

Mesto Bratislava pozna svoj kreativny potencial,
investuje do posilnenia konkurencieschopnosti
a budovania sebavedomého kulturneho profilu
mesta. Nadvazuje spolupracu a komunikaciu

v medzinarodnom kontexte, rozvija cezhraniénu
spolupracu.
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SPECIFICKY CIEL 3.1.
Mesto Bratislava vyuziva
potencial tvorivych ludi
a kreativnych odvetvi.
Podporuje kulturne
inovacie pre vyssiu
konkurencieschopnost
mesta.

SPECIFICKY CIEL 3.2
Mesto Bratislava ma
sebavedomy kulturny
profil a aktivne zapaja
kultarne zdroje mesta
na posiliiovanie
rozpoznatelnosti

v medzinarodnom
kontexte.

Dekada pre kulttru

[ ] Vytvorenie organizacného a institucionalneho zazemia pre kre-
ativny priemysel v exekutive mesta Bratislava a definovanie jeho vztahov,
kompetencii a horizontalnych prepojeni (office Kreativna Bratislava).

[ J Studia inovaéného potencialu mesta pre rozvoj kultirneho a kre-
ativneho priemyslu (KKP) s cieflom posilnit medzisektorovi spolupracu
a konkurencieschopnost s dérazom na rozvoj mestského prostredia.

o Vytvorenie Bratislavského klastra kreativneho priemyslu v ramci
arealu Bazova (pilotny projekt pre KKP v spolupraci s MIB).

([ J Zapojenie mesta do medzinarodnych projektov v oblasti KKP,
sietovanie s eurépskymi mestami v ramci platforiem KKP.

o Vytvorenie centra vzdelavanie obyvatelov v témach mestského
rozvoja (po vzore prazského CAMP) — MIB.

[ ] Vytvorenie a kontinualne budovanie kultiurnej znacky mesta

a marketingovych nastrojov kultury so zapojenim kultarnych organizacii,
vybudovanie partnerstva v ramci projektov budujicich znacku mesta
Bratislava (spolupraca s BTB).

o Stabilna podpora strategickych podujati a festivalov spojenych

s mestom (grantovy mechanizmus ), vyuzivanie ekonomického potencialu
festivalov a medzinarodnych produkcii na ich efektivne prepojenie s cestov-
nym ruchom, vybudovanie stabilnych partnerstiev s organizatormi nosnych
poduijati pri nefinanénej podpore.

o Posiliiovanie programov Nadacie mesta Bratislavy zameranych na
podporu projektov, ktoré sa zaoberaju identitou mesta a globalnymi vyzvami
a prispievaju k propagacii mesta.

[ ] Zapojenie organizacii do rozvijania novych trendov v udrzatelnom
kultirnom turizme Bratislavy, posilfiiovanie atraktivnosti kultiry a kultirneho
dedicstva pre navstevnikov (dominanty), s ekonomickym prinosom pre region.

o Podpora udrzatelného turizmu (spolupraca s BTB, MIB, BKIS),
koncepcne a kompetencéne prepojit oblast kultury s cestovnym ruchom,

vytvaranie zazitkovych linii (kultira, ktora zvysuje znalosti o destinacii.

o Strategicky rozvoj narodnej kultirnej pamiatky rimskeho kastelu
Gerulata v nadvaznosti na zapis do Zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO.

] Zapojenie Bratislavy do sieti s cielom vyuzitia marketingového
potencialu jej kultury v zahraniéi.
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SPECIFICKY CIEL 3.3.
Mesto Bratislava ako
hlavné mesto Slovenska
je vnimané ako dobry
sused a spolahlivy
partner. Je iniciatorom
udrzatelnej cezhrani¢nej
kulturnej spoluprace

v metropolitnom
regidne troch krajin.
Partnerstvo spolocne
prehlbuje, s prihliadanim
na spolo¢ni minulost

a sucasné spolocenské
vyzvy.

Dekada pre kultaru

{ Stratégia pre podporu prezentacie kultury a kultiurneho dediéstva
Bratislavy v zahrani¢i (v nadvaznosti na spolupracu s MZVaEZ SR).

[ Podpora exportu a mobility umelcov a kultirnych formatov - rozvoj
platformy prezentacie v zahranici.

([ Spolupraca s kultdrnymi institatmi (slovenskymi a zahraniénymi)
na propagacii kultiry mesta, koncepéne podlozené zapojenie Bratislavy
a aktivnejsie zapojenie kultarnych organizacii mesta.

[ Medzinarodna spolupraca Bratislavy s inymi mestami a jej zapo-
jenie do sieti, ktorych cielom je vymena skusenosti, poznatkov a zdrojov
pre rozvoj kultury a kreativnych odvetvi, a tiez do sieti zameranej na kultiru
a kultarne dedi¢stvo v programe URBACT IV.

[ Posilnenie medzinarodnej spoluprace na projektoch, zvysenie
moznosti spoloéného ¢erpania externych zdrojov, komunikacia so zahrani-
¢im a projektové partnerstva pri rozvoji kultirneho diania (Kreativna Eurépa,
CERYV, DIGITAL, Horizon Europe).

o Posilnenie funkcie Bratislavy ako hlavhého mesta Slovenska
v oblasti kultury — prepojenie so Stratégiou kultury a kreativheho priemyslu
Slovenskej republiky 2030.

o Platforma pre spolupracu a prepajanie aktivit hlavného mesta s jej
kultirnymi institiciami pri prezentovani kultarneho profilu mesta a rozvijani
excelentnosti v uréenych oblastiach, ktoré su napojené na identifikované
zdroje kulturnej identity Bratislavy.

o Vznik cezhrani¢nej institucie baum alebo inej organiza¢nej Struktu-
ry v rdmci magistratu na cezhraniénu spolupracu a rozvoj.

o Priestor na vzajomné sietovanie kultarnych aktérov (zriadovanych
i nezriadovanych) prostrednictvom pravidelnej bi- & trilingualnej platformy.

[ Zabezpecenie vymeny a komunikacie kulturnych udalosti v trojme-
dzi (so zapojenim mestskych ¢asti a mestskych organizacii).

o Jednotny format kulturnej aktivity v trojhranici (vacsie poduijatia,
napr. filmovy festival podporujuci narodné produkcie, ,Filmy na brehu Du-
naja“, hudobné festivaly a i. lokalna kultirna scéna regionu SK-AT-HU, cielit
na sucasnost aj minulost, Zivot v pohranic¢i a pamatové aktivity).

o Podpora vyskumu suburbanizaénych procesov a vznik socialnej
Studie v trojmedzi ako analyticky zaklad pre kultirnu spolupracu, a tiez
integracné, tzemno-planovacie, socialne, komunitné iniciativy (spolupraca
s akademickym sektorom).

o Rozvoj potencialu cezhraniénych mestskych ¢asti v ramci Progra-
mu Mestska ¢ast kulttry (nova grantova schéma).

[ J Rozvoj uspesného formatu dvojjazyénych vychadzok Border Walks
prostrednictvom hlavnych turistickych institucii mesta.

o Vytvorenie samostatnej cezhraniénej kultirnej stratégie.
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SPECIFICKY CIEL4.1.
Mesto Bratislava ma
vytvorené stabilné
podmienky pre
spravu kultury, ako

je udrzatelnost
kultarnych organizacii
mesta a koncepcny
rozvoj zalozeny na
zapajani verejnosti

a zainteresovanych
aktérov.

Dekada pre kulttru

[ ] Spoloéné snahy a prehibenie spoluprace s KOCR a BTB, iniciacia
spoloc¢nej regionalnej znacky, prepojenych turistickych ponuk a ticketingu
(napr. spolocny ticketing kulturnych institucii, r48 hod SK-AT-HU-ticket
platny pre vSetky druhy regionalnych dopravnych spojeni).

o Participacia na rozvoji kulturnych ciest v cezhranici, vyuzitie do-
stupnych cyklotras, dbanie na lokalnost a inovacné technoldégie v turizme.

o Efektivne vyuzitie externych zdrojov financovania na spoloéné
projekty so susednymi krajinami v ramci programu INTERREG.

STRATEGICKY CIEL 4

Mesto priznava kulture délezity vyznam

v spolo¢nosti. Presadzuje systémové zmeny
v podmienkach pre kultaru. Vytvara stabilné
prostredie pre spravu kultury znizovanim
deficitov financovania a zvySovanim kapacit
pre planovanie a implementaciu novych
mechanizmov.

([ J Programovy rozpocet za kulturu: zabezpecit udrzatelnost verej-
noprospesnych aktivit v oblasti kultury — zvySenie financovania kultary
zrozpoc€tu mesta.

([ J Znizovanie asymetrii vo financovani zriadovanej a nezriadovanej
kultary v meste (narast podpory nezriadovanej kultury).

o Pravidelne analyzovat vyvoj financovania kultury HMIBA + porovna-
vanie s inymi mestami SR a EU.

([ J Politicka dohoda na vyzname investovania do kultury — presadit
adekvatnu finanéna podporu kultirnych politik mesta.

(] Systematicka advokacia kultury, zdéraznovanie vyznamu
opretého o data.
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[ ZvySovanie kompetencii zamestnancov v samosprave v oblasti
kultury (G¢ast na odbornych podujatiach, medzinarodnych projektoch,
vzdelavacich a rozvojovych aktivitach ).

[ Narast personalnych kapacit v sprave kultury hlavného mesta
a v mestskych kulturnych organizaciach v sulade s analyzou potrieb, ktoré
sUvisia s Ulohami a opatreniami, odborny a manazérsky rozvoj.

o Vytvaranie spolo¢nych nastrojov, projektov a programov s inymi
oblastami spravy mesta (socialne politiky, vzdelavanie a mladez, zivotné
prostredie, cestovny ruch a pod.), mestska platforma pre spolutvorbu politik
(co-creation).

o Aktivha implementacia celomestskej koncepcie udrzatelného
rozvoja kultury 2030, tvorba akénych planov, vyhodnocovanie indikatorov
udrzatelnosti a pravidelna aktualizacia na zaklade podnetov vychadzajucich
z participacie.

o Integracia cielov v kulture do strategickych dokumentov mesta
(Bratislava 2030), zabezpecenie realizovatelnosti opatreni.

( Mapovanie kultirneho ekosystému - zdrojov mesta (aktérov,
institacii, infrastruktury) — systém pravidelného zberu kvalitativnych
a kvantitativnych dat v kulture.

[ Meranie dopadov kultury na kvalitu Zivota, analyza prinosu kultary
v udrzatelnom rozvoji mesta — konkrétne studie a data, priklady, ako kultura
a umenie prispievaju k zlepseniu zdravia, k vzdelaniu, atd.

o Bratislavské kultirne forum - platforma pre kulttiru hlavného mes-
ta (medzi vedenim/ pracovnikmi mesta, politickou reprezentaciou, aktérmi
v kulture a verejnostou) k napliianiu zavazkov kultdrnej politiky.

(] Rozvoj nastrojov participacie obyvatelov a aktérov na kultirnom
planovani (zapojenie do systému kontroly a opatovného nastavovania), urcit
hlavného koordinatora (navigator koncepcie).

([ Spolupraca s inymi mestami (SR/ zahranicie) pri implementovani
kultarnych politik, zapojenie do Agendy 21, vymena dobrej praxe, sietovanie.

(] Pravidelne organizovat odborné konferencie na tému role kultury
v udrzatelnom rozvoji miest, workshopy pre verejnost / odbornikov v kulture,
vzdelavanie kultirnych prispevkovych organizacii v tejto oblasti.

(] Program rozvoja kulturnych organizécii mesta — transferovy
systém na financovanie rozvojovych priorit organizacii.

o Zasady gestorovania — nastavenie pravidiel vztahu medzi zriado-
vatelom a mestskymi organizaciami v gescii kultury.

[ Transformacia a optimalizacia siete organizacii — audity organi-
zacii, analyzy ¢innosti a nastavenie efektivnej spravy agendy (optimalizacia

kompetencii a tloh).

([ Projekt zdielanych mestskych sluzieb — zapojenie kultirnych
organizacii do nastavenia funkéného modelu.
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SPECIFICKY CIEL 4.2.
Mesto Bratislava a jeho
predstavitelia vnimaju

v roku 2030 délezitu
rolu kultury vo vztahu ku
kvalite zivota a ostatnym
oblastiam udrzatelného
rozvoja mesta

Dekada pre kulttru

[ J Nastavenie a vyhodnocovanie manazmentu kvality kultarnych
prispevkovych organizacii mesta (metodika, zasady, plany a KPI,
programovy rozpocet).

([ J Vytvorenie meratelnych indikatorov kvality kultirnych prispevko-
vych organizacii, ktoré budu prepojené s Koncepciou udrzatelného rozvoja
kultiry 2030 a mestskym strategickym dokumentom Bratislava 2030.

(] Nadacia mesta Bratislavy — kontinualny rozvoj organizacie, posil-
nenie kapacit a predstavenie novej programovej stratégie 2023 — 2025.

([ J DPOH - vznik mestského divadla na principe udrzatelného modelu
financovania, zabezpecenie prostriedkov pre rozvoj ¢innosti divadla.

(] Optimalizacia ¢innosti BKIS - restrukturalizacia, nové koncepéné
ulohy, sluzby a produkty / podpora aktérov.

([ J Rozvoj mestskych hudobnych telies v nadvaznosti na existujucu
tradiciu (BKIS).
([ J Vybudovanie nového multifunkéného priestoru pre kultirne

podujatia — ,Mestské kultirne centrum Bratislava“.

o Vznik novej pobocky Mestskej kniznice v ramci kiipelného
komplexu Grossling a posiliiovanie kvality sluzieb a inovacii v kniznici,
automatizacia a zapajanie technoldgii (RFID).

([ J Systematicka komunikacia o pozitivnych prinosoch kultary v udr-
zatelnom rozvoji mesta, ktora vychadza z dat prezentovanych zastupcom
mesta a Sirokej verejnosti (budovanie povedomia — verejna kampan).

([ J Viditelnejsia komunikacia role (dopad a vyznam) kulttry pre mesto
cez verejné mestské komunikaéné kanaly (web, socialne siete, ¢asopis in.ba,
citylighty, a pod.).

o Vedomé napifanie a kampai principov udrzatelnosti v kultdrnej
politike mesta (vysvetlenie prispevku ku globalnemu usiliu, stanovenie

avyhodnocovanie indikatorov udrzatelnosti vo vSetkych cieloch).

] Spracovat detailnu analyzu prinosu kultary k cielom udrzatelného
rozvoja mesta (suc¢asna situacia a potencial kultury v Bratislave).

([ J Spoloéné mechanizmy a postupy kulturnych politik na Grovni BA
samosprav, zdielanie dat, dobrej praxe a spoloéné projekty (BSK, HMBA, MC).

] Pravidelné spolo¢né stretnutia zastupcov mesta a mestskych ¢asti
v oblasti kultary.

([ J Nové nastavenie spravy kultury ako verejnej sluzby - pilotné
projekty (pravne formy, financovanie, legislativa, zdielané sluzby).

[ Podielanie sa na presadeni legislativnych zmien vplyvajuacich
na efektivne financovanie a tvorbu nastrojov v oblasti kultury.
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AMB - Archiv mesta Bratislavy

AT - Rakusko

BaKF — Bratislavské kultiurne forum

BKIS - Bratislavské kulturne a informaéné stredisko

BSK — Bratislavsky samospravny kraj

BTB - Bratislava Tourist Board

CVC - centrum volného éasu

CR - Ceska republika

DPOH - Divadlo Pavla Orszagha Hviezdoslava

GIB — Generalny investor Bratislavy

GIS - geograficky informacny systém

GMB - Galéria mesta Bratislavy

GP - grantovy program

HMBA - Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava

HU - Madarsko

INTERREG - program cezhrani¢nej spoluprace Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
KKP - kultarny a kreativny priemysel

KPI - key performance indicator = kli€¢ovy ukazovatel vykonnosti
MIB — Metropolitny institut Bratislavy

MKB - Mestska kniznica v Bratislave

MK SR - Ministerstvo kultary Slovenskej republiky

MMB - Mizeum mesta Bratislavy

MUOP - Mestsky Ustav ochrany pamiatok

MZVaEZ SR - Ministerstvo zahraniénych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky
NKP - narodna kulturna pamiatka

NOC - Narodné osvetové centrum

OSN - Organizacia Spojenych narodov

PHSR - Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja

RISSAM - rozpoctovy informacny systém pre samospravu

SAV - Slovenska akadémia vied

SDGs - sustainable development goals = ciele udrzatelného rozvoja
SNG - Slovenska narodna galéria

SNM - Slovenské narodné mizeum

SR - Slovenska republika

TZP - tazké zdravotné postihnutie

VP - verejny priestor

ZUS - zakladna umelecka $kola
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KONCEPCIA UDRZATELNEHO ROZVOJA KULTURY BRATISLAVA 2030

(skratena verzia)

Interny koordinaény tim pripravy koncepcie:

Zostavila: Zuzana lvaskova, Oddelenie kultury HMIBA
Koordinacia: Andrea Kocianova, Oddelenie kultury HMBA
Data a analyzy: lvana Boréinova, Oddelenie kultary HMBA

Skratenu verziu koncepcie zostavili: Zuzana lvaskova, Marian Tesak, Oddelenie kultary HMBA

Na priprave obsahu sa podielali ¢lenky a élenovia

pracovnych skupin:

@ zastupcovia a zastupkyne zapojenych aktérov
do pracovnych skupin:

KULTURA: Petra Balikova, Zuzana Bobikova, Martin Brix,
Lubomir Burgr, Simon Ferstl, Katarina Figula, Petra
Fornayova, Peter Galdik, Zuzana Hekel, Tomas Hucko,
Miroslava Kovarova, Slavo Krekovic, Eva Krizkova,
Katarina Kucbelova, Jozef Luptak, Lea Majercakova,
FrantiSek Malik, Zuzana Mrvova, Martin Piacek, lvana
Rumanova, Matej Sotnik, Peter Sulej, Daniel Vadas,
Silvia Zvarova a dalsi

KOMUNITY: Dominika Belanska, Viera Bottcher, Ladislav
Dudor, Nina Spisiak, Zuzana Hallova, Jakub Hrban,
Martin Kovag, Patrik Krebs, Martin Kristof, Hana
Kucharovi¢ova, Zuzana Liptakova, Dusan Martinc¢ok,
Martin Macko, Laco Oravec, Rébert Pakan, Michaela
Pobudova, Jiirgen Rendl, Jana Slezakova, Pavel Suska,
Zuzana Weberova a dalsi

@ zastupcovia a zastupkyne kultarnych
organizacii mesta:

Katarina Hulikova (BKIS), Zuzana Palicova (MMB),

Ivo Stassel (MUOP), Tomas Stefek (MKB), Katarina

Trnovska (GMB)

® odbornici a odbornicky k Specifickym témam:

DIELA VO VEREJNOM PRIESTORE: Katarina Trnovska,
Zoja Droppova (GMB), Ivo Stassel (MUOP), Jana
Hamsikova (MUOP), Magdaléna Kuchtova, Zofia
Halmova, Oddelenie kultiry HMBA, Roman Zithansky
(MIB), Katarina Mackova (MIB) a dalsi

KULTURNE DEDICSTVO: Ivo Stassel, Jana Hamsikova,
Zuzana Zvarova (MUOP), Michal Duchon (AMB), Zuzana
Palicova, Daniel Hupko, Milan Zalesak, Magdaléna
Kuchtova (MMB), Katarina Trnovska, Barbara Davidson
(GMBY), Zofia Halmova, Ludmila Glembova, Katarina
Lukyova (Oddelenie kultiry HMIBA)

KULTURNY A KREATIVNY PRIEMYSEL: Zora Jaurova

MEDZINARODNA SPOLUPRACA: Marian Tesak
(Oddelenie kultury HMBA)

CEZHRANICNA SPOLUPRACA: Ludmila Glembova
(Oddelenie kultiry HMIBA), Andrea Kasanicka-
-Kostolna, Marek Dinka, Christian Berger (Sekcia
uzemného rozvoja)

KVALITA KULTURNYCH INSTITUCII: Zuzana Palicova

KONZULTACIE
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Michaela Sedovié (Oddelenie datovych a priestorovych
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