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Analýza súčasnej finančnej kondície DPB

▪ Prevádzkové výnosy

o Pokles tržieb (medziročne za 2021-2020 -10%, spolu za obdobie 

2021-2019 -41%)

o Výpadok tržieb sanovala úhrada za služby vo VZ (72,039 mil.€ za 

2019, 89,632 mil.€ za 2020, 88,315 mil.€ za 2021)

o Predpoklad vývoja na roky 2022 a 2023 je rastúci trend - 

očakávaný rast tržieb (návrat cestujúcich do MHD, vyššie ceny CL, 

vyššia úhrada za služby vo VZ)

o Potreba uzatvoriť novú rámcovú zmluvu o službách vo verejnom 

záujme od roku 2024

▪ Cash-flow

o Pokles tržieb (21% objemu prevádzkových výnosov v 2021, 23% v 

2020, 35% v 2019)

o Nízka okamžitá likvidita + volatilita zdrojov

o Príležitosť – spustenie nových programov financií EÚ 
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Analýza súčasnej finančnej kondície DPB

▪ Prevádzkové náklady

o Náklady v rokoch 2019 – 2021 mierne klesli (nižšie výkony z 

dôvodu pandémie)

o Predpoklad vývoja na roky 2022 a 2023 je výrazne rastúci 

trend nákladov z dôvodu inflácie, vojny (energie, materiály, 

mzdy) 

o Podiel osobných nákladov vyrovnaný (54%)

o Predpoklad rastu podielu spotreby materiálu a energie (25%)
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Priority finančného riadenia na 2024-2026

Nákladová efektívnosť
▪ Riadenie nákupu energií, materiálov a služieb

▪ Personálna optimalizácia – zníženie počtu zamestnancov, dôraz na udržanie 

odbornosti

▪ Zvýšenie čerpania EÚ fondov na refundáciu miezd, úspora 0,5% z osobných 

nákladov (cca 350 tis.€)

▪ Pravidelná revízia výdavkov a benchmarking jednotlivých položiek v rámci 

dopravných spoločností SR/ČR 

▪ Obnova vozidlového parku – nákup ekologických vozidiel s využitím fondov EÚ

▪ Zvýšenie čerpania EÚ fondov na veľké investície – rozvoj znamená úsporu na 

prevádzke a na správe majetku

▪ Revízia úverového zaťaženia – priebežné financovanie prevádzky = zníženie 

úrokových nákladov

▪ Zdieľanie technického vozidlového parku mestskými organizáciami
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Priority finančného riadenia na 2024-2026

▪ Od 1.7.2023 – zvýšenie cestovného – dôraz na sledovanie dopadu zvýšenia na mesačné tržby

▪ Optimalizácia a rozvoj najsilnejších predajných kanálov, moderné kiosky namiesto automatov, elektronizácia 

- s cieľom zvýšiť spokojnosť a vernosť cestujúcich

▪ Zavádzanie inovácií v marketingovej stratégii – zvýšenie atraktivity cestovania MHD

▪ Inovácie a kombinované predaje – parkovanie + sms lístok

▪ Presun čiernych pasažierov medzi riadnych cestujúcich, za udelenú pokutu možnosť kúpy zvýhodneného 

lístka – zvýšenie informovanosti

▪ Optimalizácia trasovania liniek v koordinácii s akcionárom HMB – zvýšenie obslužnosti, nosné linky s 

atraktívnymi intervalmi  =>  spoľahlivá MHD  =>  zvýšenie počtu cestujúcich

▪ Zvýšenie okamžitej likvidity – odpredaj prebytočného majetku a zásob

▪ Príprava na uzavretie reklamných partnerstiev od 2027

Zvyšovanie výnosov
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Prioritné investičné projekty DPB

▪ Modernizácie údržbových základní Jurajov dvor a Krasňany – v prípade financovania z fondov EÚ okamžitá návratnosť

▪ Výstavba novej vozovne v rýchlo sa rozvíjajúcej oblasti Bory – potreba zabezpečenia financovania z fondov EÚ

▪ Znižovanie energetickej náročnosti budov a stavieb – vykonanie energetického auditu – identifikácia rýchlo návratných projektov, 

ako napr. modernizácia kotolní, potrubného vedenia, zateplenie budov, oprava striech, výmena okien, zelené opatrenia

▪ Pravidelná obnova vozidlového parku – plán obnovy a jeho dodržiavanie – aktuálne nevyvážená životnosť, alokácia obslužného 

personálu závisí od vekového zloženia vozidlového parku, v rokoch 2024-2026 potreba obnovy:

o cca 150 nových autobusov

o cca 40 nových veľkokapacitných električiek pre nové trate

▪ BOZP – investícia do ochranných pracovných pomôcok – návratnosť v podobe 

zdravého a bezpečného pracovného prostredia

▪ Digitalizácia majetku a procesov, zavádzanie inovácií, inteligentné systémy, 

integrované systémy riadenia
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Prioritné investičné projekty DPB

▪ Spolupráca s akcionárom HMB na spoločných projektoch – modernizácia a výstavba električkových a 

trolejbusových tratí – zvyšovanie podielu ekologickej dopravy - potreba zabezpečenia financovania z 

fondov EÚ

▪ Nové trolejbusové trate:

o Patrónka – Riviéra

o Bulharská – Galvaniho

o Trenčianska – Hraničná

o Autobusová stanica – Nové SND

▪ Električkové trate:

o Nosný systém Petržalka – Jungmannova – Janíkov dvor

o Modernizácia Ružinovskej radiály

o Modernizácia Vajnorskej radiály

o Modernizácia Račianskej radiály

o Nová ET Pribinová - Košická
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Možnosti financovania investičných projektov DPB

▪ EÚ fondy – Program Slovensko, Plán obnovy a odolnosti SR 

vrátene RePowerEU, CEF, LIFE, Interreg, Horizon 2020 a iné

▪ Vlastné zdroje – tržby

▪ Dotácie – HMB (kapitálový transfer)

▪ Navýšenie kapitálového transferu HMB o úspory z 

plánovaných nákladov predchádzajúceho roka 

▪ Úverové zdroje – komerčné, EIB, SIH 

▪ Partnerstvá a súkromné investície – spoločné financovanie 

projektov, výmena know-how alebo zdieľanie rizika
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Stratégia riadenia dlhu a likvidity DPB

▪ Prognózovanie tržieb na mesačnej báze a kontrola 

napĺňania prognózy 

▪ Aktívne prognózovanie príjmov a výdavkov s cieľom 

zabezpečenia pokrytia prevádzkových potrieb

▪ Nastavenie mesačných splátok dotácie z mesta – 

dostatočná likvidita na významné rozpočtové položky

▪ EÚ fondy – významná zložka CF na plnenie záväzkov z 

projektov financovaných fondami EÚ (riadenie spôsobu 

financovania – zálohové platby, predfinancovanie, 

refundácia)

Riadenie likvidity Riadenie dlhu

▪ Komplexná analýza súčasného stavu dlhov – 

identifikácia zložiek dlhu, zhodnotenie záťaže a jeho 

vplyvu na stabilitu podniku

▪ Vytvorenie jasného plánu dlhovej politiky, nastavenie 

optimálnej štruktúry dlhov na základe plánovaných 

investícií a potrieb

▪ Aktívne riadenie rizika
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Návrh kľúčových finančných ukazovateľov DPB

▪ Podiel tržieb na nákladoch

▪ Medziročný nárast tržieb na mesačnej báze (porovnanie 1/2022 s 1/2023)

▪ Dodržanie plánu celkových nákladov

▪ Náklad na miestový kilometer

▪ Počet platiacich cestujúcich s PCL

▪ Počet presunutých čiernych pasažierov medzi cestujúcich

▪ Znižovanie skladových zásob

▪ Priemerná doba dodania náhradného dielu na vozidlá MHD od zadania požiadavky

▪ Náklady na údržbu a opravy vozidiel – preventívna údržba, predvídanie opráv a plánovanie zásob – predchádzanie 

neplánovaným investíciám

▪ Náklady na správu a údržbu infraštruktúry –znižovanie nákladov a udržiavanie infraštruktúry v dobrom technickom stave
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