Ing. Boris Dracka

ZHRNUTIE

Profesional s viac ako 20-ro¢nymi skusenostami v oblasti podnikovych financii, u¢tovnictva, planovania,
rozpottovania, analyzy udajov, HR a riadenia projektov. Skiseny lider so silnymi komunikaénymi schopnostami,
strategicky a operativne zmyslajuci, zrucny v obchodnych rokovaniach.

ODBORNE ZNALOSTI

® Finanéné planovanie a riadenie hotovosti ® Business Intelligence

e Uctovnictvo, audity a dafové stratégie e Data & Technologie

® Leadership ® Komunikacné a prezentacné schopnosti

PREUKAZANE ODBORNE ZRUCNOSTI

Finanény riaditel (Oktéber 2022 - S(i€asnost) TECHNICKE SIETE BRATISLAVA, A.S.
. Navrhovanie kratkodobej a dlhodobej stratégie spolaCnosti v ekonomickej oblasti.

. Identifikacia prileZitosti a rizik a navrhovanie novych moznosti pre dosahovanie zisku.

. Riadenie, koordinacia a motivacia &lenov interného finanéného timu a externych dodavatelov.

. Koncepcia finannej stratégie, politiky a postupov spolo¢nosti.

. Tvorba operativneho a dlhodobého finanéného planu a rozpoctu spolo¢nosti.

. Spracovanie analyz navratnosti klti¢ovych projektov ("business cases").

. Spolupraca s uradmi, bankami a auditormi.

. Zodpovednost za dosahovanie stanovenych finanénych cielov spolo€nosti.
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Interim Finance Manager/ Head of Controlling (Marec 2022 - September 2022) TOPHEADS.me
Komplexny proces finanného controllingu. Zodpovednost za analyzy, vykaznictvo a obchodné progndzy.
Mesacna, $tvrtrotna uzavierka a podavanie sprav materskej spolo¢nosti. U¢ast na priprave strategickych planov
(rozpolty + strednodobé obchodné plany pre nové produkty a sluZby). Priprava klufovych ukazovatelov
vykonnosti pre interné pouZitie a prezentaciu ustrediu.

Finanény riaditel skupiny (Jul 2004 - Januar 2022) SLOVAK LINES
Viedal a rozvijal viaceré timy vratane uctovnictva, financnych analytikov, (pokladne, fudské zdroje, IT systémy
do roku 2018); ako zastupca vedenia spolocnosti zaviedol integrovany systém riadenia kvality ISO.

e Financie a riadenie hotovosti: Viedol a monitoroval procesy spojené s 360-stupriovym pohladom na financné
zdravie skupiny a pozadovany tok hotovosti. Navrhoval a realizoval operativne a dlhodobé strategické plany (3+
roky). Budoval a posilnoval externé vztahy, napriklad s miestnou samospravou, bankami, auditormi.

¢ Leadership: Budoval déveru a riadil pracovné zataZenie a zodpovednost timov v kombindcii s kouéovanim a
mentoringom, vytvéral inSpirativnu pracovnu kulturu. Stabilizoval kfu¢ovych zamestnancov v time s velmi
nizkou fluktuaciou zamestnancov.

e Data & Technolagie: Podporoval a vyuzival meniace sa technolégie. Rozvijal a riadil otvorent a kooperativnu
mentalitu zameran( na dlhodobé myslenie, uplatioval analyticku prisnost pri zvazovani nakladov a ziskovosti
vSetkych suvisiacich projektov. ZabezpecCoval zber udajov pre finanéné prognodzy koordinovanim pripravy
rozpoctu/prognodz, zhromazdovanim, analyzovanim a konsolidaciou finantnych informacii. Viedol tvorbu
informaénych panelov a vizualizacii udajov pre internych a externych pouzivatelov.



Veduici oddelenia controllingu (Jal 2000 - Jin 2004) SLOVAK LINES
Vytvoril novy informaény systém, spolupracoval s timom troch datovych a financnych analytikov, zodpovedal za
pripravu a kontrolu 30 dokumentov tyzdenne. Viedol reporting, analyzy a spravy kmenovych udajov.

* Projektové riadenie: Vytvoril a viedol mnozstvo docasnych projektovych timov (due diligence, ISO 9001,
GDPR), pricom dohliadal na rozne projekty od pripravnej fazy az po fazu aplikacie a udrzatelnosti.

¢ Komunikatné a prezentatné schopnosti: Podporoval otvoreni komunikaciu s wyuzitim roéznych
komunikaénych stratégii, rozvijal aktivne po€lvanie a praktické zru¢nosti kladenia spravnych otazok. Viedol
kolegov k timovej praci. Povzbudzoval ¢lenov timu k samostatnému rozhodovaniu a rieSeniu problémov.

« Uttovnictvo, audity: Rozpottoval OPEX a realizoval interné audity, navrhol u&tovné postupy a uspory nékladov
na stabilizaciu pefiaznych tokov. Zabezpecil dlhodobu ziskovost skupiny.

PREDCHADZAJUCE POZICIE:

Vykonny riaditel’ — Kersan (1995 - 2000)
Obchodny riaditel' — CZ & CZ mobil (1994 — 1995)
Marketingovy analytik — Euro Comp (1991 - 1994)

RELEVANTNE PROJEKTY

Integrovany dopravny systém v Bratislave (2001-2015): Slovak Lines bol zakladajicim ¢lenom integrovaného
dopravného systému v Bratislave, v sucasnosti IDS BK. Ako Clen timu zaviedol tarifny system, cennik a technicke
vybavenie verejnej dopravy. IDS BK je prva funkéna integrovana verejna doprava na Slovensku.

Reorganizacia spoloénosti - vznik skupiny Slovak Lines (2009): Uspesne riadil a rozvijal projektovy tim na
vytvorenie skupiny spolocnosti. Skupinu tvoria:

Slovak Lines, a.s. - pravidelna verejna autobusova doprava na zapadnom Slovensku, priemerné rocné trzby 20
mil. EUR a 415 zamestnancov.

Slovak Lines Express, a.s. - medzinarodna, prileZitostna a Specidlna autobusova doprava, priemerné rotné trzby
6 mil. EUR a 65 zamestnancov.

Slovak Lines Sluzby, a.s. - poskytovanie vietkych druhov sluzieb pre vSetky spolo€nosti skupiny, priemerné rocné
trzby 3 mil. EUR a 50 zamestnancov.

Slovak Lines Opravy, a.s. zabezpecuje opravy a udrzbu vietkych autobusovych vozidiel, priemerné roéné trzby
2,5 mil. EUR a 90 zamestnancov.

Zavedenie systému riadenia kvality 1SO 9001 (2011): Uspesne vytvoril a viedol tim na zavedenie systému
manazérstva kvality. V roku 2019 bol systém doplneny o normy ES 1ISO 14001:2015 a ISO 45001:2018, ¢im vznikol
integrovany systém riadenia.

Platba kreditnou kartou vo verejnej doprave (2017): Koordinoval zavedenie platieb platobnou kartou vo
verejnej doprave. I5lo o prvy systém svojho druhu, ktory sa zacal pouzivat vo verejnej doprave na Slovensku.

DOSIAHNUTE VZDELANIE, SKOLENIA A CERTIFIKATY

Vysokoskolské vzdelanie Il. stupiia — Vysoka Skola ekonomicka, Bratislava (1986 — 1990)

Google Data Analytics Prafessional Certificate (2022) — Coursera; Tableau 10 (Certifikat) — Simplilearn
Data Science with Python (Certifikat) — Simplilearn; SQL-MySQL for Data Analytics and Business Intelligence
(Certifikat) - Udemy

DALSIE DOLEZITE INFORMACIE

Znalost cudzich jazykov: Anglicky (B2), Nemecky (A2), Rusky (A2)




