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Strategicky a rozvojovy programu spoloénosti METRO Ing.Samuel Koniar

* Analyza suc€asnej situacie mestského podniku

o V sucCasnosti spoloCnost zabezpecCuje pre Hlavné mesto SR Bratislavu vykon ¢&innosti
stavebného dozora, inziniersku ¢innost, ako aj komplexny manazment stavieb: Nosného systému
dopravy, chodnikov a cyklochodnikov, najomnych bytov alebo parkovacich domov na zaklade
Ramcovej zmluvy.

o Podla vyroCnej spravy zroku 2021, bola &innost spoloCnosti v predchadzajiucom obdobi
zamerana na inziniersku ¢innost’ a projektovu pripravu, neskér na kontrolnu a manazérsku €innost
na projektoch suvisiacich investicii ku projektom Nosného systému MHD v PetrZzalke a Karlovej
Vsi. V priprave su buduce projekty Vajnorska radiala a Ruzinovska radiala.

o Aktualne spoloCnost participuje aj na priprave projektov ngjomného byvania a rekonstrukcii
komunikacii, chodnikov.

o Spolo€nost METRO Bratislava je zaviazana realizovat’ innosti v sulade s roénym ,Planom®,
ktory objednavatel pravidelne vyhodnocuje, odborné Cc&innosti si ukon&ené spracovanim
LZaverecnej spravy“, ktora obsahuje ,Odovzdavaci protokol®.

o Podla dostupnych dokumentov spolocnost pini ulohy vyplyvajuce zo zavazkov vo i
objednavatelovi. Organizacna Struktura zodpoveda potrebam na plnenie zverenych uloh.
V poslednych rokoch bola spolo¢nost v zisku.

o Zdostupnych materialov sa nedalo uplne presne zistit, aké pracovné nastroje, programy,
aplikacie, softwerové vybavenie pracovnici-zamestnanci pouzivaju pri vykone cinnosti. V roku
2021 bol pocet zamestnancov 30, pocet ,dohodarov” nebol zverejneny.

o Spolo¢nost ma nastaveny rozpoc€et do primeraného zisku, ktory aj dosahuje.

* Rozvoj podnikatel'skej ¢innosti podniku

o modernizacia a doplnenie efektivnych pracovnych nastrojov, programového vybavenia pri
vykone ¢innosti stavebného dozoru, technického a finanéného kontrolingu — rozSirenie
komplexnosti ponuky sluzieb a vytvorenie malych projektovych teamov v ramci referatov

o optimalizacia procesov podla platnej legislativy a nového zakona o uzemnom planovani
a zakona o vystavbe — ponuka vykonu Cinnosti aj pre iné subjekty verejnej spravy

o spolupraca so Slovenskou technickou univerzitou pri zapajani Studentov, absolventov do
vSetkych faz realizacie projektov

o aktualizacia pouzivanych elektronickych nastrojov a elektronického vybavenia a vyuzivanie
novych technoldgii na riadenie, kontroling, archivaciu, spravu (BIM technoldgie a pod.)

o zameranie a optimalizacia procesov v priprave projektov pre najomné byvanie a modernizaciu
dopravnych systémov

o zapojenie sa do zberu Udajov do smart city koncepcie ,,Rozumnda Bratislava 2030”

o zber udajov a priprava dokumentacie ku sprave majetku a efektivnej prevadzke

* Finanéna stratégia podniku z pohladu trzieb a nakladov

o spracovanie planu postupného navySovania trZieb, stratégie rozSirovania sluzieb suvisiacich
s predpokladanymi investiciami Magistratu Hl.mesta Bratislava, pripadne inych bratislavskych
mestskych Casti
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o znizovanie nakladov optimalizaciou procesov, vyhodnocovanie pomeru nakladov ku celkovym
nakladom projektov, planovanie trzieb a vydavkov

o urcenie stratégie postupného navysSovania vykonov a vykonnosti spolo¢nosti so zameranim na
vlastnych zamestnancov

* Rozvoj organizacie a riadenia podniku

o nastavenie pravidelnej a uzkej spoluprace s oddelenia a referatmi Magistratu pre rozSirovanie
sluZieb

o posilnenie oddelenia pravnej legislativy a VO pre aktivne zapajanie pripomienkovania a tvorby
legislativny, pre zjednodus$enie a zrychlenie procesov VO, resp. schvalovania navrhovanych zmien
o posilnenie oddelenia pozemnych stavieb pre rozSirenie poskytovanych sluzieb so zameranim
na najomne byvanie a projekty obcianskej vybavenosti

o zvySenie podielu na tvorbe a odbornom pripomienkovani legislativnych zmien, rozSirenie
¢innosti so zameranim na vzdelavanie a zapajanie Studentov do projektov formou stazi Studentov,
tém diplomovych prac, odbornej praxe a pod.

o stabilizacia kmefovych zamestnancov, zapojenie zamestnancov do programov na znizovanie
nakladov a zvySovanie kvality kontroly pri ¢innostiach stavebného dozoru

o zameranie na zlepSenie medialnej prezentacie vysledkov spoloénosti

* Manazment kvality a produktivity poskytovanych sluzieb

o vyuzivanie certifikatu kvality — systému kvality ISO (aktualne chyba akakolvek informacia
o vyuzivanych certifikatoch, opravneniach, a pod. na web strankach spolo¢nosti )

o optimalizacia vnutornych procesov a dodrziavanie procesov, nominacia interného auditora,
opakované Skolenia pre zamestnancov, Skolenia na zvySovanie kvality a odbornosti, unifikacia
dokumentacie a vnutornych procesov

o aktivna ucast pri priprave podkladov do verejnych obstaravani, zapojenie projektovych
manazérov a veducich referatov do procesu pripravy stavieb a pripravy obchodnych zmlav

o o0sobné zaangazovanie zamestnancov a veducich na vyhodnocovani a vysledkoch projektov
o diverzifikacia a rozSirenie ponuky sluzieb

o orientacia na zelené rieSenia, vyuzivanie energeticky menej naroénych prostriedkov na
realizaciu vykonov resp. zvySovanie vykonnosti a produktivity

o zavedenie pravidelného mesacného reportingu (PM) pre kazdy projekt, s analyzou
napredovania a plnenia ¢asového a finanéného planu

o zvySenie dérazu na BOZP a odpadové hospodarstvo

* KFac¢ové KPIs navrhovaného strategického a rozvojového programu

o KPI (Key Performance Indicators) kvalifikované meradlo spolo¢nosti a jednotlivca pri
dosahovani planovaného vysledku. Toto analytické meradlo uruje vykonnost jednotlivca.
Vyhodnocuje dosiahnutie pozadovaného ciela a uspech spolo¢nosti.

o Pomaha tiez pri merani finan&nych, strategickych a prevadzkovych uspechov firmy v porovnani
s inymi spolo¢nostami v rovnakej oblasti.

o Vv pripade spolo¢nosti METRO Bratislava by mali byt KPI Specifikované na &innosti spojené
s vykonom cinnosti stavebného dozoru, pri sledovani dodrziavania kvality prac, pri sledovani
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a vyhodnocovani odstranovania vad stavebnych prac po€as realizacie a pred/po odovzdani diela,
sledovanie predkladanych zmien oproti rozsahu predmetu diela definovanom v zmluve o dielo

o sledovanie dodrziavania terminov a zmluvnych podmienok v rozpoctovej €asti projektu

o nastavenie a sledovanie potrebného C&asu pre technicky/stavebny dozor na projekte,
vyhodnocovanie ¢innosti, kvality, po€tu reklamacii v ¢ase

o sledovanie fluktuacie zamestnancov

o urlenie zodpovedného pracovnika za sledovanie ukazovatelov KPI

* Posudenie kritickych faktorov uspechu a rizik navrhovaného strategického a rozvojového
program

o ako kritické faktory uspechy by mali byt definované:
o plnenie ¢asovych planov — riadiacich harmonogramov realizovanych projektov
o cenova nerovnovaha a zmeny cenovych Urovni
o zachytenie vyvoja v stavebnych technolégiach avriadeni stavebnych
(developerskych) projektov

o Rizika navrhnutého strategického a rozvojového programu

o zmena - znizenie rozpoctu a aktivit v oblasti inzinierskych a stavebnych €innosti
Magistratu Hl.mesta Bratislava

o znizenie percentualneho podielu vlastnych zamestnancov na tvoreni vykonov
a zisku

o znizenie kvality ponukanych sluzieb — znizenim kvality zamestnancov resp.
znizenim ich odbornych spésobilosti

o zlé nastavenie odmehovania v zavislosti od realizacie projektov, plnenia
terminov

e Zaver

o spolo¢nost ma predpoklady na efektivne, transparentné a stabilné plnenie uloh vyplyvajacich
zo zmluv a uloh zadavanych zo strany objednavatela

o rozvoj spolo¢nosti musi byt naplanovany s viziou a perspektivou na dlhsie ako 5-ro¢né obdobie
o spolo¢nost musi vyuzivat vSetky moderné komunikacné a informacné nastroje

o nadstavbou spolo€nosti by mala byt aktivna ucast na legislativnych a vzdelavacich procesoch
o spolo¢nost musi byt viditefna pri pretvarani a budovani Bratislavy a pri plneni tloh



