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Aktuálna finančná situácia DPB (za rok 2021)
Základné aspekty pôsobiace

na finančné výsledky za rok 2021

 - významné negatívne vplyvy pandémie

 - snaha o neredukovanie objemu VLKM

 - negatívny vývoj prakticky všetkých ukazovateľov

 - dôsledok pre DPB: zvýšená nákladovosť

 - zhoršenie prakticky všetkých pomer ukazovateľov

 - pre mesto: potreba významného nárastu 

   dotácie (bežného transferu) pre DPB

 - výška prevádzkovej dotácie od mesta:

   hlavný faktor ovplyvňujúci rentabilitu podniku

   podiel na celkových výnosoch > 70% 

Pozn.: Najnovšie verejne dostupné údaje k dátumu zostavenia prezentácie boli za rok 2021.

Vzhľadom na dynamicky sa meniace prostredie v rokoch 2021-2023 majú nižšiu relevantnosť k súčasnej situácii.
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Finančné priority do roku 2026 - Zvyšovanie výnosov

 - Vyrokovanie a podpísanie zmluvy s mestom o zabezpečení služieb vo verejnom záujme na roky 2024-2033 (ak sa tak ešte neudialo)

   vrátane stanovenia rozsahu služieb a mechanizmu výpočtu dotácie na zabezpečenie daného rozsahu a tým stabilizácie financovania

 - Vyhodnocovanie rentability jednotlivých liniek (v nadväznosti na plán dopravnej obsluhy mesta)

 - Opatrenia na zníženie počtu čiernych pasažierov (zmena systému práce revízorov - 

   zmena lokalít, časov, zníženie predvídateľnosti kontrol - odstrašujúci efekt)

 - Využitie záujmu o históriu MHD

 - zriadenie pravidelnej historickej linky so špeciálnym cestovným

 - aktívnejší prenájom historických vozidiel na rôzne akcie

 - V prípade voľných kapacít lepšie promovanie služieb autoškoly pre externých zákazníkov

 - Preverenie možností pre zvýšenie tržieb z prenájmu reklamných plôch prostredníctvom spol. Recar v prospech DPB

 - Zváženie zavedenia nástupu prednými dverami na vybraných linkách / vo vybraných časoch

 - Analýza možností zvýšenia obsadenosti vozidiel (a tým tržieb) v sedlových časoch a v nepracovných dňoch

 - Analýza dopadov úpravy cien CL

 - Podpora predaja ročného CL formou zníženia jeho ceny

 - Preverenie možností odpredaja resp. prenájmu nevyužívaného majetku
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Finančné priority do roku 2026 - Zvyšovanie nákladovej efektívnosti

 - Optimalizácia skladových zásob, preverenie možností na zníženie cien pri obstaraní ND 

 - Analýza nakupovaných služieb – vyhodnotenie, čo robiť interne a čo externe z hľadiska kvality a nákladovej efektívnosti

 - Minimalizácia správkového stavu a tým zníženie potreby vysokej rezervy do výpravy

 - Preferovanie elektronických CP oproti papierovým a dlhodobých oproti krátkodobým (jednorazovým)

 - S tým súvisiaca úspora nákladov predajných kanálov jednotlivých druhov CL, príp. premietnutie do ceny lístkov (SMS lístky)

 - Úspora na príplatkoch za sviatok resp. nedeľu rozdelením režimov na sobotu a nedeľu/sviatok

 - Minimalizácia jalových jázd

 - Vyhodnocovanie štýlu jazdy vodičov (spotreba PHM, opotrebenie bŕzd)

 - Analýza, aké aktivity, okrem svojich kmeňových, má DPB vykonávať v súčasnej dobe vykonávať

turistické linky

nové historické vozidlá

odvoz smetí zo zastávkových košov

kosenie areálov a pri tratiach
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Prioritné invesJčné projekty

Finalizácia rozbehnutých projektov

2. etapa Petržalskej električky

Modernizácia údržbovej základne depo Jurajov dvor a depo Krasňany

Pripravované projekty - postup do fáze realizácie

Modernizácia Vajnorskej radiály - dlhodobo kritický stav infraštruktúry

významný dopad na jazdné časy (úspora vozidiel vo výprave), zníženie nadmerného opotrebenia električiek

Modernizácia Ružinovskej radiály

Obnova vozidlového parku - električky, autobusy, trolejbusy

dobre rozbehnuté, ale chýba koncepcia a dlhodobý plán, obnova musí byť kontinuálny proces

väčší dôraz na unifikáciu vozidlového parku (možnosti úspory pri stave ND)

nové technické riešenia nutne znamenajú výrazne vyššie obstarávacie náklady aj náklady na prevádzku

Odstavná plocha / vozovňa Dúbravka

analýza stavu a možností, významný vplyv na zníženie počtu jalových KM
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Prioritné invesJčné projekty - pokr.

Zriadenie preferencie električiek na ďalších križovatkách

Získanie podpory pre budovanie ďalších BUS-pruhov

úspora jazdných časov resp. menšie meškania, lepšia pravidelnosť - teoretická úspora vozidiel vo výprave

Príprava výstavby nových električkových a trolejbusových tratí

Možnosti financovania invesJčných projektov

Kapitálový transfer od mesta

potreba definovať výšku prostriedkov v budúcich rokoch v závislosti od očakávaní a možností mesta

Dobiehajúce schémy EÚ fondov - OPII, IROP

Úver (príp. so štátnou/mestskou zárukou) od EIB / SZRB

Plán obnovy
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Stratégia riadenia dlhu a likvidity

Dobre nastavená zmluva s mestom je základným predpokladom finančnej stability a bezproblémovej schopnosti splácať záväzky DPB načas

Stanovenie pomeru medzi príspevkom mesta a fondami EÚ pri kapitálových výdavkoch, aj s ohľadom na budúcu zmenu pravidiel

Vzhľadom na nerovnomernosť resp. výkyvy príjmov a výdavkov potreba zabezpečenia dostatočného rámca kontokorentného úveru

Striktné rozlišovanie zdrojov financovania pri rozdielnych účeloch

Rozhodovanie na základe dát - kvalitné controllingové údaje

Preukaznosť a transparentnosť pri vykazovaní EON mestu
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Riziká pri riadení dlhu a likvidity - Faktory, ktoré môžu mať vplyv na zvyšovanie nákladov

Tlak na rast platov vodičov - vzhľadom na situáciu na trhu s vodičmi

Rast platov dielenských pracovníkov - vyriešenie súčasného podstavu

Rastúce príplatky za prácu v SO, NE, SV a cez noc

Zvyšovanie nákladov na opravy - množstvo a komplikovanosť komponentov, viac technológií

Pri nedostatočnej obnove vozidlového parku sa zvyšuje vek vozidiel dôsledkom čoho budú nelineárne rásť náklady na údržbu

Zvýšenie podielu spolufinancovania v nových programových obdobiach EÚ fondov

Investovanie do non-core aktivít (prístrešky, označníky) sa v budúcnosti premietne do zvýšenia nákladov na údržbu
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Finančné ukazovatele KPIs

Celkové náklady na vlakový kilometer (VLKM)

Celkové tržby na VLKM

Výška prevádzkovej dotácie na VLKM

Meranie efektivity (rentability) liniek - stav implementácie riešenia (automatické počítanie cestujúcich, dáta z aplikácie IDS BK, ...)

Benchmarkovanie s podnikmi v odbore

Fluktuácia vodičov, dielenského personálu
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