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SUCASNY STAV SPOLOCNOSTI BSSM

Zalozena v roku 2002, jediny spolo¢nik - Hlavné mesto SR Bratislava
« Vlastny aredl na Vajnorskej 135 s rozlohou cca 7,5 ha

Hlavna podnikatel’skd ¢innost’ - prendjom nehnutel'nosti a poskytovanie suvisiacich sluzieb
+ Priestory pre administrativu, skladovanie a vyrobu, gardZe, parkovacie miesta
« Celkov4 kapacita priestorov a ploch na prendjom je priblizne 50 000 m2

Sekundarna podnikatel'ska ¢innost’ - vyroba, predaj a distriblcia elektrickej energie a tepla

« Spolocnost je drzitelom opravnenia URSO na podnikanie v energetike a tepelnej energetike
«  Prevadzkuje miestnu distribu¢nu sustavu pre elektrinu a lokalnu distribuéni siet plynu

Pocet zamestnancov: 18




SUCASNY STAV SPOLOCNOSTI BSSM

= Spoloénost BSSM zvysila od roku 2015 hodnotu majetku zo 4,4 mil. EUR na 11,2 mil. EUR v roku 2022
= ZadlZenie spoloc¢nosti je po realizacii projektu depozitara na drovni ~20%

= Trzby spolo¢nosti narastli z 0,99 mil. EUR v roku 2015 na 1,55 mil. EUR v roku 2022

m  Zisk spolocnosti stupol z rovne 61 tis. EUR v roku 2015 na 104 tis. EUR v roku 2022

= Dan z nehnutelnosti za toto obdobie stupla o viac ako 90 tis. EUR

Suvaha (skrdtend) Vykaz ziskov a strat (skrdteny)
Aktiva EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Spolu majetok 4,415,372 4,493,116 4,584,473 4,715,148 4,823,498 5,878,298 9,999,441 11,183,703 Vynosy z hospodarskej ¢innosti 988,940 1,002,424 1,100,895 1,212,722 1,255,454 1,202,958 1,329,111 1,546,013
Neobezny majetok 3,983,050 3,964,577 4,075,086 4,201,010 4,262,134 4,261,137 8,848,202 9,360,617 Triby z predaja tovaru 185,983 201,098 192,157 222,055 218809 181,238 311,855 326,879
DIhodoby hmotny majetok 3,978,657 3,961,593 4,073,906 4,200,401 4,261,687 4,260,853 8,848,080 9,360,617 Triby z predaja sluZieb 796,548 796,270 901,304 985918 1,029,252 1,012,796 1,010,934 1,217,442
Pozemky 1723037 1723037 1723037 1723037 1723037 1723037 2,507,653 2,507,653 Néklady na hospodarsku &innost 908,851 893,405 970,355 1,078,432 1,138,026 1,086,076 1,290,433 1,380,825
Stavby 2215863 2152101 2030723 1901100 2295442 2,467,764 2914446 2,767,427 Naklady na predany tovar 127,989 126,157 136,577 173,636 170,352 136,668 238,428 372,752
Obeiny majetok 424,832 518960 501,355 504,750 555829 1,586,026 1,119,986 1,817,566 Sluzby 136127 138,803 142,845 171,887 188,934 140,178 153,09 133,686
Krétkodobé pohladavky 68,040 76,847 47208 73409 102,016 77,932 91,702 278,367 Osobné naklady 385540 370,795 363,188 400,184 422777 393,301 467,461 418,425
Finanéné éty 354,467 440,868 453,182 431,237 453,538 1,507,898 1,027,825 1,538,946 Dane apoplaty 85,304 88920 115675 119514 113,401 176595 180,306 183,882
Odpisy a opravné polozky 144,553 141,040 181,491 181,754 202,145 213,768 223,183 234,484
Vysledok hospodarenia z hosp. Cinnosti 80,089 109,019 130,540 134,290 117,428 116,882 38,678 165,188
Pridana hodnota 701,267 721,638 803,608 844,980 867,480 898,860 912,458 1,009,873
Pasiva EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Nékladové troky 8149 30921
Spolu vlastné imanie a zavazky 4,415,372 4,493,116 4,584,473 4,715,148 4,823,498 5,878,298 9,999,441 11,183,703 Vysledok h Jarenia z fin. & : 1,314 355 -64 324 -1,318 173 -8,080 31,744
Vlastné imanie 4,229,297 4,286,015 4,353,989 4,430,854 4,481,570 5,566,177 7,759,479 8,853,586 Vsledok hospodérenia za tét. obdobi 81,403 109,374 130,476 133,966 116,110 116561 30,508 133,444
Zékladné imanie 3,286,198 3,286,198 3,286,198 3,286,198 3,286,198 4,286,198 6,466,198 7,455,198 Da z prijmov 19,711 23,356 31,402 26,002 29,893 21,454 6,796 28,836
Ostatné fondy zo zisku 802,808 832,115 879,009 942,030 1,009,095 1,080,501 1,160,353 1,172,464 Hospodarsky vysledok po zd: i 61,692 86,018 99,074 107,964 86,217 95,107 23,802 104,608
Vysledok hospodarenia za tcét. obdobie 61,692 86,018 99,074 107,964 86,217 95,107 23,802 104,608
Zavazky 186,075 207,101 230,484 284,294 320,502 290,095 2,218,536 2,308,691
Dlhodobé zavazky 55,373 60,232 61,918 132,148 172,665 180,237 271,322 241,898
Dlhodobé bankové dvery 1,565,227 1,833,320
Kratkodobé zavazky 120,869 136,424 155,103 136,790 127,279 85,597 298,672 116,088
Zdvézky z obchodného styku 81,972 80,671 102,395 64,662 82,365 42,077 226,219 50,633

BeZné bankové tvery 0 0 0 0 0 0 66,672 100,008



PRILEZITOSTI A RIZIKA VO VZTAHU K ROZVOJU SPOLOCNOSTI

= Prilezitosti pre rozvoj spolocnosti

= Zameranie sa na developersku ¢innost pre Gcely/potreby mesta a mestskych organizacii
= Nadobudnutie a sprava nehnutelnosti na prenajom aj mimo stcéasného arealu

= Rozvoj energetiky ako sekundarnej business line

= Presun dbrazu od komerénych klientov na primarne mestské a ,spriaznené“ spolo¢nosti s potencialom pre synergie

= Rizika vo vztahu k fungovaniu spolo¢nosti
= Volatilny vyvoj cien energii

= Zastaranost arealu na Vajnorskej 135 ohrozujlca stabilitu ndjomcov




PRIORITY SPOLOCNOSTI BSSM PRE ROKY 2023 - 2026

= Rekonstrukcia objektu v Sade Janka Krala, nadobudnutého spoloénostou v roku 2021
= Prvotné buracie prace prebehli v roku 2022
= Prace na rekonstrukcii prebiehaju od maja 2023, planované ukoncéenie rekonstrukcie je v oktébri 2023
= Rozpocet rekonstrukcie je cca 1,1 mil. EUR

= Po ukonceni rekonstrukcie bude objekt sllzit ako reStauracia a pracovisko BKIS

= |nStalacia fotovoltaickej elektrarne v areali BSSM na Vajnorskej ulici
= Vykon 474 kWp, priblizna ro¢na produkcia 500 MWh
= Predpokladana investicia cca 530 tis. EUR

= Planovana instalacia FVE leto/jesen 2023

= Ubytovha pre zamestnancov Dopravného podniku v areali BSSM
= Ubytovna v bezprostrednej blizkosti arealu DPB Jurajov dvor
= Planovana kapacita ubytovne 168 16zok
= (Odhadovana investicia 7 - 8 mil. EUR
= VsuUcCasnosti je projekt v Stadiu ziskavania Gzemného rozhodnutia
= Predpokladané dokoncenie projektu rok 2025



PRIORITY SPOLOCNOSTI BSSM PRE ROKY 2023 - 2026

= Kipa a rekonstrukcia objektu Zeleznic SR v Ragi - Vychodnom

= Navrhovana cena budovy a prilahlych pozemkov cca 1,1 mil. EUR
= Po rekonstrukcii maja v budove vzniknit byty pre socialne znevyhodnené rodiny

= Predpokladana kupa objektu v roku 2023

= RekonStrukcia vnutroarealovych komunikacii a sieti na Vajnorskej 135

= Casti komunikécii a kanalizacie v havarijnom stave, problémy s odvodom daZdovej vody
=V sUcGasnosti sa pripravuje projektova dokumentacia

m  Zaciatok prac na jesen 2023

= Realizacia novej administrativno - skladovej budovy v areali Vajnorska 135

= ZvySenie prenajimatelného priestoru v areali

= Predpokladana investicia v rokoch 2024 - 2025



FINANCOVANIE INVESTICIi A PRAVIDLA PRE VYBER NAJOMCOV

= Spolo¢nost BSSM historicky fungovala na minimalnej Grovni zadlZenia, investicie financovala z vlastnych zdrojov

= Pri rozsiahlejsich investiciach je nevyhnutny mix financovania
= NavySovanie imania od spolo¢nika
= Bankové financovanie
= Viastné zdroje spolocnosti

= Prip. ina $truktira financovania podlia dohody s Utvarom spravy mestskych podnikov

= Stratégia prenajmu majetku spolocnosti

= Postupny presun dorazu na najomcov z radov mestskych organizacii a podnikov
= Depozitar zbierkovych predmetov pre Galériu mesta Bratislavy a MUzeum mesta Bratislavy
= Kancelarske a skladové priestory pre BKIS
= Skladové priestory pre Komunalny podnik Bratislavy
= Pri komercnych klientoch orientovanie sa na velkych a stabilnych hracov a nerizikovym predmetom podnikania
= Predajna stavebnin

= Uplatnovanie inflacnej dolozky v najomnych zmluvach




NAVRH ORGANIZACNEJ STRUKTURY
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NAVRH KLUCOVYCH STRATEGICKYCH UKAZOVATELOV

= KPIs pre hodnotenie financnej kondicie a rozvoja spolocnosti BSSM

= EBITDA marza

= Historicky dosahuje spolo¢nost EBITDA marzu na Grovni ~25%

m  Zadlzenie spolo¢nosti

= Ukazovatel stlpol v rokoch 2021-2022 na UGroven ~20% po nacerpani dlhodobého bankového UGveru pri vystavbe depozitara pre GMB a MMB

= Podiel mestskych organizacii a ,spriaznenych“ spoloc¢nosti na trzbach BSSM

= Vsulade s orientaciou spolo¢nosti na poskytovanie sluzieb primarne pre mesto a jeho organizacie




