Vypracovanie financne]j stratégie mestského podniku na roky 2024-2026.

1. Analyza sucasnej financnej kondicie mestského podniku :

Pri vypracovani tejto analyzy som pouzil verejne dostupné informacie, ktoré su
za rok 2021 zverejnené Financné vysledky DPB a.s. na portali www.finstat.sk a
Vyroc¢nad sprava za rok 2021, ktora je zverejnend na internetovej stranke DPB a.s.

Spolo¢nost v roku 2021 hospodarila so zapornym hospodarskym vysledkom a
to vo vyske -1 534 tisic EUR. Tento vysledok bol spésobeny vyraznym prepadom poctu
cestujucich, ¢o zndzornuje nizsie uvedena tabulka:

tisice os6b
Prepravené 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q Celkom % prepad o
osoby proti roku 2019
Rok 2021 30260 | 40999 | 46954 | 48195 166 408 -34%
Rok 2020 60909 | 41675| 49165 | 40504 192 254 -24%
Rok 2019 63802 | 62816 | 61094 | 64959 252 672 N/A

Tieto Udaje sU iba Statistické, lebo sucasny systém evidencie prepravenych
0s6b neumoznuje presnu evidenciu osob. Na tychto Cislach je vidiet, aky obrovsky
prepad poctu cestujucich nastal rozhodnutim firiem, aby ludia pracovali z domu.
Podla mojho nazoru je malo pravdepodobné, Ze pocty cestujlcich, ktoré boli v roku
2019 sa rychlo vratia do pévodného stavu.

Daldim negativnym &initelom, ktory ovplyvnil HV spolo&nosti aj narast cien
pohonnych hmot a tiez narast cien ndhradnych dielov. Treba vSak povedat, Ze ani v
predchadzajucich  rokoch spolo¢nost nedokdzala hospodarit s pozitivnym
prevadzkovym hospodarskym vysledkom.

Na zaklade informdcii, ktoré som ziskal z auditorskej sprave k roku 2020, ktora
je dostupna na portali Dopravného podniku Bratislava, tak DPB a.s., ma problémy s
dostatocnym preukdzanim (chybajuca dokumentacia) niektorych vyznamnych
poloziek, ktoré su evidované v Uctovnictve a auditor nebol schopny ich relevantne
posudit a vyhodnotit, ¢i su spravne ocenené a zauctované. Na zaklade toho, Ze DPB,
a.s., nebol schopny dostato¢né vysvetlit a vydokladovat rézne Ucétovné zaznamy,
auditor udelil podmieneny nazor.

Vychadzajuc z tychto verejne dostupnych informacii v auditorskej sprave,
dostupnych vykazov za rok 2021, a ukazovatelov ako je ROE (navratnost vlastného
kapitalu) -5% a inych, musim skonstatovat, Ze finan¢na kondicia mestského podniku
nie je najlepsia. Uvedomujem si, samozrejme, Ze ide o podnik, ktory sluzi verejnému
zaujmu a medzi hlavnymi cielmi nie je maximalizacia zisku, ale napriek tomu si myslim,
Ze kazdy podnik, ¢i vo verejnom sektore, alebo sikromnom sektore by sa mal pokusit
hospodarit s kladnym hospodarskym vysledkom.




Som si vedomy, Ze DPB, a.s., funguje z vacsej Casti na zaklade ekonomickych
opravnenych nakladov a Ze akcionar, mesto Bratislava, bud schvali rozpocet, alebo nie.
Bolo by vsak vhodné nastavit model tak, aby sa dali relevantne vyhodnotit aj
meratelné financéné ukazovatele, aby aj mesto Bratislava, ako akcionar, vedelo posudit,
¢i manazment DPB, a.s., vykondva svoju pracu dobre.

Nakolko zatial verejne dostupné informacie su iba k roku 2021, neviem

povedat, aky bol trend v roku 2022, ale da sa predpokladat, Ze pocet cestujucich
mohol vzrast, z dévodu skoncenia pandémie covid 19.

2. Stanovenie najvysSich financnych priorit pre mestsky podnik na rok 2023 - 2026:

Implementovat U¢innd parkovaciu politiku, dobudovat zachytné parkoviska
predovSetkym na periférii mesta, ktoré by umoznovali vyuZivat systém zachytného
parkovania PARK & RIDE.

Implementovat nastroje na obmedzenie vstupu do mesta, ¢im by sa odlahcila
existujuca siet cestnych komunikacii a prinutilo by to cestujucich do hlavného mesta
vyuzivat parkoviska na periférii mesta.

Prijmy z parkovného by som presmeroval na posilnenie MHD a zlepSenie
sluZieb.

Dalej navrhujem, aby si cestujuci na zachytnych parkoviskach vedeli velmi
[ahko stiahnut cestovny poriadok, mozno pomocou nacitania QR kédu do svojich
mobilnych telefénov, aby mali rychlo a lahko dostupné informacie o cestovnom
poriadku a vedeli by si tak efektivne napldnovat svoj pobyt v hlavnom meste.

Zabezpecit aby na tychto zachytnych parkoviskach mali jasné instrukcie, ako si
mozu jednoducho kupit cestovny listok a to v niekolkych svetovych jazykoch.

PokraCovat v obnove vozového parku s nakupom novych, modernejsich
dopravnych prostriedkov s nizSou spotrebou a prevadzkovymi nakladmi. Na
dosiahnutie tohto ciela je treba vyuZit r6zne operacné programy integrovanej
infrastruktury.

Z hladiska infrastruktiry by bolo dobré nadalej modernizovat zastavky MHD,
aby sa cestujuci pri cakani citili prijemne. Vykonat tiez komplexnlU analyzu
pol6h jednotlivych zastavok s Umyslom optimalizécie prestupnych uzlov.

Navrhujem tiez, aby sa aj nadalej rozSirovala kolajova infrastruktira k
novovzniknutym mesteckdm ako sU Bory alebo Slnec¢nice v Petrzalke, ¢o by malo za
nasledok vacsiu plynulost a presnost MHD.



Myslim si, ze tieto navrhy by mali viest k zvySeniu vyuZitia MHD v meste
Bratislava, ¢o by znamenalo vysSie vynosy a obnovu vozového parku a rozsirenim
kolajovej infrastruktury sa da ocakavat znizenie prevadzkovych nakladov pre DPB a.s.
a zlepsenie financnej situacie DPB a.s. aj z dlhodobého hladiska.

3. Prioritné investicné projekty z hladiska finanénej navratnosti pre mestsky podnik:

Podla dostupnych informacii z vyrocnej spravy roku 2021 spolo¢nost DPB, a.s.,
vlastni 884 vozidiel, z ktorych 111 je starSich ako 20 rokov a pri dalSich 295
vozidlach je ich vek viac ako 10 rokov a menej ako 20 rokov. Z tychto Cisiel vyplyva, Ze
DPB, a.s., musi kontinualne pokracovat v obnove vozového parku. Ak chceme posudit
navratnost pri investicii napriklad do kidpy jedného autobusu, tak okrem ceny
obstardvania a prevadzkovych nakladov je potrebné poznat priemernl obsadenost
vozidla (tz. Pocet platiacich cestujucich v priemere na dany typ autobusu) v ¢ase jeho
prevadzky, aby sa dala objektivne vypocitat navratnost tejto investicie. Nakolko mi nie
su zname niektoré vstupné faktory, tak neviem posudit ich momentdlnu navratnost.
Nakup modernejsich a Uspornejsich dopravnych prostriedkov s nizS$imi prevadzkovymi
nakladmi a lepSimi emisnymi parametrami, priaznivo vplyva aj na Zivotné prostredie.

Rozsirenie kolajovej infrastruktlry a navysenie vikm elektriciek. Elektrickova
preprava ma tu vyhodu, Ze v ramci MHD je najplynulejSia a presnejSia, ¢oho
vysledkom je dodrZiavanie cestovného poriadku a spokojnost cestujucich. Tak isto ma
priaznivejsi dopad na Zivotné prostredie.

DPB, a.s., je podnik, ktory posobi v ramci verejnej spravy a niektoré projekty
sa nemoOzu posudzovat podla ekonomickej navratnosti. Na realizaciu tychto projektov,
ako boli v minulosti napriklad modernizacia oznacikov na zastavkach MHD a iné, boli
vyuzivané rézne operacné programy, kde boli ziskané zdroje z eurofondov a toto je
urcite toto je cesta na financovanie podobnych investicii.

4, Moznosti financovania investi¢nych projektov mestského podniku:

Na financovanie investicnych projektov spolo¢nosti vyuzivaju vlastné zdroje,
ktoré vytvaraju kumuldciou ziskov z minulych rokov alebo prostrednictvom cudzich
zdrojov, najcastejSie vyuzivané sU Uvery z bank. DPB, a.s., vyuZiva podla dostupnych
informacii prave tento sposob financovania.

PretoZe hovorime o podniku vo verejnej sprave, ako moznost financovania tiez
vidim financovanie z rozpoctu hlavného mesta Bratislava formou p6Zi¢ky od akcionara
DPB a.s.

Dalou moZnostou je zapojenie sa do réznych operaénych programov, kde sa
daju vyuzit eurofondy, ¢o je velkd pomoc, nakolko obnova vozového parku alebo



elektriciek Ci trolejbusov, je velmi nakladné investicie s pomerne dlhodobou
navratnostou.

Dalsia forma financovania by mohla byt emisia podnikovych dlhopisov, ktord
sa dnes stava CastejSou formou financovania roznych firiem.

5. Stratégia riadenia dlhu a likvidity mestského podniku:

Efektivne riadenie dlhu je znovu spojené z narastom trzieb za pouzivanie MHD a
efektivne vyuzivanie vlastného kapitalu.

DPB, a.s., podla dostupnych informdcii z auditorskej spravy za rok 2020 evidoval
ku koncu tohto roka pohladavky vo vyske 3 085 460 eur, a z tejto sumy 1 859 663 eur
bolo po splatnosti viac ako 361 dni, o je viac ako 60%, a vysina bola tak isto po
splatnosti, ale menej ako 361 dni t.z., Ze celd suma pohladavok bola po splatnosti.

Tieto pohladavky vznikaju za nezaplatenie cestovného a ndsledne je udelend
financna pokuta cestujucemu. Som toho nazoru, Ze ak pohladavka je po splatnosti
viac ako 180 dni, najefektivnejSie je bud vystavenie platobného rozkazu pravnymi
cestami, alebo odpredaj, alebo postlupenie danej pohladdvky firmam, ktoré sa
zaoberaju vymahanim pohladavok za % hodnoty danej pohladavky, a prave ziskané
prostriedky sa mozu vyuzivat na zniZzenie dlhu DPB, a.s.

V pripade, Ze niektoré Uvery boli uzatvorené v Case, ked boli vyssie Urokové
sadzby, je  moznost refinancovania dlhu oslovenim réznych bank a porovnavanim
cenovych ponuk.

6. Navrh aspon 5 klucovych finanénych ukazovatelov (KPls), na zaklade ktorych by
malo mesto vyhodnocovat finanénu kondicii mestského podniku:

Ako klucové ukazovatele pre vyhodnocovanie finanénej kondicie metského
podniku navrhujem nasledovné body:

® Narast cestujucich ktori budd vyuzivat integrovanu cestnd dopravu. Tento
ukazovatel by sa mal dalej prejavit ako narast trzieb za pouZzivanie MHD.

® 7nizenim Uhrady na 1VLKM (vlakokilometer), za roky 2020 a 2021 tato Uhrada
rastla. Tento ukazovatel znazoriuje, Ze rozdiel medzi skuto¢nymi opravnenymi
ekonomickymi ndkladmi za prislusny kalendarny rok a vynosmi z dopravnych
sluZzieb dosiahnutymi DPB, a.s., v prislusnom kalendarnom roku nardstol, ¢o
znamena Ze naklady - vynosy rastli a akcionar (hlavné mesto Bratislava) musel
pouzit viac zdrojov zo svojho rozpoctu, aby vykryl tento rozdiel. Dosiahnut sa to



da tym, Ze sa podari zvysit vyuzivanie MHD cestujucimi a tiez efektivitou na
strane nakladov.

® Dald ukazovatel ktory by sa mohol brat do Uvahy je miesto kilometer, ktory
hovori o prepravovanej kapacite a Ciastke, ktorU akcionar uhradi vo verejnom
zaujme. Tato Uhrada taktiez rastla za posledné roky, ¢o hovori o nizsej efektivite
vyuZitia kapacity prepravy.

® Dali ukazovatel by mohol byt aby DPB a.s. dosahoval plusovy prevadzkovy
hospodarsky vysledok a aj pozitivny prevadzkovy cash flow. S ciefom dosiahnutia
vyrovnaného hospodarenia.

® /niZovanie celkovej sumy nedobytnych pohladdvok pouZivanim dostupnych

pravnych foriem, ako su upomienky a nasledné vystavenie platobného rozkazu,
alebo predajom nedobytnych pohladavok.

Vypracoval: Ing. Juan Marcos



